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Introdu¢io

Nos dias da hole, particularmente em saciedades esiruturadas segundo o3 prngipics do Estady
(e Clratn DeneoCrdncoo, 3 ComupGdn constild uma das mais sérlas ameagas a esdabilidade
institugional e 3 confianga doi odaddo:, po colocar em risco valores fondamentals como a
igualdade, a liberdade, 3 justica & a transparéncia, A construgio ¢ manptencds de socledades
aqullibradas, inclusivas ¢ pacificas dependem do respeito efetivo pelg Estado de Direito, que
arribui A5 institulgdes pabllcas a responsabdidade de¢ sal-aguardar os direftos humanos & as
liberdades fundamentals, promovende simultaneamente a estsbilidade, a3 integridade
institpeinnat & o bem-etar coletivo, Neste quadnd, o préavencdo da corruprac & assumida (omo
essencial pama reforgar a credibilidade da agio publica e assegurar o fudmpriments dos princdpos
que sustentam a hoa governagaEs.

0 Estado de Direito concrarra-se, to plano da gestdo da coisa poblica, arawnks 43
respronsatnhzagdo das pesscas e entidades pelos seus gtos & do cumprimento dos deveras
inarentes a0 swarclcio de Fanrdes pablicas. Nesta contexta, prateas comi 4 COrrupcsd e a fraude
ponstitugtn um obttdculo relevante ac desérwdlvimanty econdmico e inshtucional, ao
deswigram recursos Je usos produtivos e compromaezeram a eficiéncia da despese pubhcs e do
Investiments. Perante um contexts global marcado pela incerteza @ pelacomplexldade, a adogdo
de um pensaments Grientade para o rlsco reforga @ capacidade de analise ¢ de rafllexdo
mstravdglca, canirlbuinde para a identificagdo, avaliaglo e mitlgagio sistematica dos ristos.

Por farma a reforcar & alargar, de forma vinculativa, as exlpéncias aplicivels &5 organizagtes
privagas ¢om 50 ou mzls traba hadores ouw paklicas no dominlo da mtegridade & da prevenpiad
de riscos, foi aprovado, & 9 de determboe de 2021, o Regime Geral de Prevangdo da Corruprio
{RGPL].

Meste contets, ¢ Agrupanenta de Escolas, enquamo espaco privieglade de lormagas pars a
chkdadanka, promove uma cultura de [egalidade & de particlpagio demgoratica respansivel,
assurnlade a prevengdo da corrupge coma parte irtegrante da sia missdo educativa. E naste
enduadraments que procede 4 elaboracido ¢ adegdo do presente Plana de Prevengdd de Riscos
de Corrupfdo & Infragdes Conexas (PFAR]. documento que resulie da idenriFcacio e avaliagdo dos
ficeas iferented & tud atividade, bem como da definicin de medidas de prevencdo ajustadas,

realistas & exequivels, destinadas a mitigar 3 sua torréngn.
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2. Plano de Cumprimento Normativo {PCH)

A Estratégia Naciprnal Articorruppdo 2020-2024, consaprada pela Resalucie do Censelho de
mMiniskros n.8 372021, oe & de abril, & concretizada pelo Regime Geral de Prevencio da
Corrupcio, mstluide  pels Dacrato-lei n? I09-Ef2021 de 9 de depembra [RGPC)
complementado pelo Regime Géral de Prote¢ad de Depunciantes de Infragbes, aprovado pela
Let 2 9572021, de 20 de depembrg {RGFDIG.
Poticionando-se Rrme & inequivicaments contes qualqust forma de éorrupcan, fraude ou
pratica ilicita as¢ociada, em cumprimento do disposto refartdos diplomas kegais, o Agrupamentc
de Escolas, enquanta entidade abrangids nos termos do artigo 2.5 n.% 1, do RGPLE, protedey 4
adogao e implementacio de um Programa de Compriments Normatien {PCHNJ Este programa
Fssume um papel central ha prevengae, deteqda e mitigagdo de confltos de intaresses, bam
£omo de abas de corrupgdo e infraglies conexas suscetivels de ocovrer no exercicio da atividade
da InstinngEn, aplicando-se a todos os dirlpentes & trabathadores, independentemente das
fungtes dese mpanhadas ou da posican hlerirgulca ecupada. Consptyi, assim, um instrumeanto
de refarge da culture orgamzacional ¢m matérk de dtica @ integridade, contribyinge para gue a
Ftuacdo instituciona! ooorra de acordo com o3 principics que regem a atividade admintstrativa
Meste ambitn, 200 pena de sandda par meamprirments @ conforme disposto no respetinn artigeo
=%, 0 reglme & viger ‘mpde a adogde de um Plang de Cumprlmente Normatws [PCY] com os
seguinles nslrumentds e medidas:

+  Flang de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo & Infragdes Conesas [FPRJ;

o Cadipo ade Corduta)

*  Canal de Derurcia Interma;

*  Frogramas de Formagio & Comuniacdo para a Integridads;

= Llctemas da Contrals arerms:

*  Desgnacas da um Responsgvel pelg Cumprimente Normativo
Mio abdicando dos seus elevados padrfes de (rtegridade, 0 Agrupamente de Escolas Morgado
de Mateus alia ao seu FCH uma Polltlcs AntHraude que reflete um compromisso absclurg
perante o principios & orientapdes gue norteiam toda 3 503 atuacio,
Ewige-ne:
+ Cumprimento integral da leglslacho vigente, a nival nactanal @ guropeu, bem coma das
prientacdes internas relanvas aos proced menios de recackn, andlise, tratamerts €, quando
legs imente esiglvel, comunlcadio de denoncias as entidades competantes;
* Respeito pelo Codige de Condule em viger, premovendp os yalores €tcos sélidos nela

apresentados, no @i Cumprimento das normas legeis e deontoldgicas;
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v mokementagio do Plang de Prevencia ds Rlecos de Cormupdn € [nfragies Coneras [PPRE
(FPR] por parte dos responsaveis pela sua gestio, assegurandn 4 wentrhicacdo, a ayaliacie, o
cantrols & & comunlcacdo dos riscos, de forma clare e adequada;

+ Famentn de2 um ambiente organizacional preventiva @ dissuasar de pratbcas [lcktas, com
mecarisrmos eMcazes de precaucio, Wenbficacdo, averiguacis e raspasia adequada.

Enguadraments lagal € norrnative o Plano de Prevencdn de Riscos da Corrupgdo @
Infragbes Conerat (PRR)

O presente Plano de Prevenddo de fisoos @ nfragdes Conaxas [PFR] constitai um instrumenia
relewvan pars o cumprnnsnte 95 enlgineias legais e regula mentaces Fpldvels emomatéria de
prevencda da cofrupcdo e de promogSo da integridade, em conformidade com o guadro
NGrrmALe que rega 3 Aluafdo das enfidades poblicas. Neste @mbito, o PPR abrange bra conjunto
#largado de areas de risoo sustetiveis de aletsr & legalldade, 3 integridade & a eficiénes da
atupcdo Insktcional, designadamente riscas associados 3 corflites de intereszes, Irude,
corrupcdo. assédio, utilizacdy indevidd de recursos pablicos @ outras infrepdes que possam
eolocer&m cavsa & mil5:30 eduathea £ 2 conFanca da comunidade escolar. Neste sentds, o PR
tem como finalidade sstabebecer orlentagdes e estratégias destinadas d sinalkzacdo, averigracao,
mitigacis e arecaucio de riscos suscetiveis de compromener a integndade & a legalwlade da
ateacic do Aprupamento, centribuinde pare o reforge da respansabilidade instilucional e da
confarmibdade com os deveres kegalmart imposing,

Coma fundamento da construio do FPR, s30 dectacados os seguintes diplomas g oientapies,

de cardcter naconal e internacsgnal:

¢« Resouchio do Conselng de 8inistrgs n. 3772021, que aprove 4 Estratégia Macional
Anticarcupedo J020-2034;

= Decrelo-Lel b2 109-EF2021, de % de derembrp, gue estabelece o Regone Geral de
Proverdia da Corupclo (RGPCY ¢ mpde 2 adocao de planas de prevengio de lscos
pelas entidades pubdicas;

+  Lai n? 933021, de 20 de derembro, que deline o regime juridics de protecio de
denumciantes de infragdes, Liansponda a Diretiva (LUEp 200941937,

«  La n® 5312015 de B de apoiio, relatea & execugdn do Regulamenta (UE) 2006/67%
(RGPD);

Pagina 7 de 47
VERSAQ 2026



REFUBIICA
PORTUGLIES A

LI,
G

Lei n.# 5072019, de B de agosto, que estabelede regras sobre o titamento de dados
pesspans para efeibos de prevencio, detecds, Investgecdo ou repressde de infracdes
panas, transpanda a Diretiva (UE] 2016/680;

Dacrabo-Lei n¥® 42015, de 7 de janeim, que aprova o Codipo de Procediments
Administratied, consagrandd principices fundamentais da Administragio Pablica, comeé a
iegaldade, a fransparéncsd e a imparclalidade;

Crecreto-Lei n.f 752008, de 22 de abnl, na redagid atval {alieradas pelos Cedretos-Let
N 2242000 e n? 137/2012] que define o regime de aubononmns, adminibragdo  gesiis
dos estabsienimentos pobllcss de sducacio, reforcando a ewgéncia de transpandnci &
e brsas praticas de peesiSo.

Comg Inedrgemento integrads no PCH g prevista ng RGPL, & PPR respeita as prinCipsis boas

praticas consagradas pela tnlernalioral Qrganization for Stondardization (E0), nomesdamente

no QU7 respeita 4s seguintes normas ou familias:

150 9000 {gestdo da qualldade);

150 37000 {gestdio g2 sepuranga d2 infermagio];
150 21000 {gestio do rswal;

150 37001 |sistemas de gestdo anbicorrepcal;
150 37002 (eistemas de gestan de denunciaz];

150 37301 [sistemas de gestao da conformidade).

4. Caracterizagio do Agrupamente de Escolas Morgado de Mateus

4,1

Enguadramento

O Aprupamento de Escolas Morgado de Mareus & urma Instituc®o pablca de ansing corm atuacko

o Concelho de Wila Real = pode ser identfcada, inequivocarméents, pebos Namero de

Idertificagdo de Passoa Coletiva {NIPC) SODOSSED .

A sua atividade abrange alunes desde a pré-escolar a0 120 ang de escolaridade.

Contactos:

Morada da sede- Bua [r Sebastido Auguste Ribeiro 20040011 vilz Real
Tebefone: (#351) 359 325632

Srte na internet: htlps/ fvww aemm.pl/

Correio eletonice: direcao @aemmupt

Pagina 8 de 47
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4,2  Missdo, Visdio ¢ Valoras

{) presente subcapitulo apresenta 3 mssdo, 3 visdo @ o5 vabores da Agrupaments de Escolas,
confpme consagrados no respetiva Projeto Educarsg, enquanto re'erenciais arientadores da
sua identidade, da sua agBo educativa e da sus argatdzagia [nlarna.

4.2.1. Missdo

0O Agrupamantd bem como mlcdo prestar & cornunidade um sarvgo piblice de educacio e
formacdo de quabdads, exsgéncla e inovagap que contfibua para 3 lormagdo de cidad3os
rEspONsSnes, Critions & comscientes dos sevs dlrelos B deveres, capazes de atsdrern oo

apentes de mudanga numa sociadade & perra reente 8 necessaria tansformacio.
4.2.2. Visdo

Com unta wisdo incluskva, pretende-se que o AEFUpsmento constitvd uma grganlzagio edyucativa
de refaedpela local, mas também projetado para orma reahdada ewropeia, com uma fore
idenndade partihada por todos o elementos da comunldade educativa, orde a formacic
humanista e cimntilica, bem oomo of valares socals, humanos e ambientais comstituerm o 20

transwarsal das aprendimagens.

Wisamgs ser um Agrupameants que cstimula & promesa a auionomia e que valorize de igual

forma todas as areas do conhecimeno,
4.2.3. Valores

O projeto educative do Agrupamentd de Escolas Morgads Mateus tem coma base os valors
EALOSTOS N0 projetn de nervengdn do CHrebor: Respeilo, Resitkéncla & Responsakiidzde.

Mesee sentido, 0 Agropamento deseja potenciar cada aluno, valorzando a5 diferentes dreas do
sabar, aprendar em cemonidade; pramsver o respelio palos dirsitos @ pelos devere: de ladas;

detemvglver uma eduracle com base em valores humanisias £ uniersais.

4.3. Estrutura Orgdnica

Wos termas do Decreta-Le: o2 752008, de 22 de abnl, na sua redacio vigenta, o Agrupamento
de Escolas Morgads de Malens corsttel uma ertidade Organzaciona; (or adionomla
adminlstrativa e de pesiEn, integréndo estabelepmentos de educagdn pré-escolar e escalas dos
wanos nhveis & ciclos dé anging, dolads dos segnles drgios proprios de sdminkstragio e gesida
#qui elencados com o8 remetives reprasantanes:

s Conselhe Geral: Ja%a Luls 3equelra Rodrigues:

Pagina 9 de 47
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' Diretorfa: Ricarde Manoel Pinto Morites;
*  Conselbp Pedagdgloo: Ricarde tManeal Pintd Montes;
= Lonselhp Admiaksirativo: Ricardo Manwel Fimo Wontes

O Agrupaments de Estolas poscui pma estrutura organacionsl definida de forma clars,
conforre e pode observar abaing,

Conselho Geral
Corsaths Pedagogico Diretor Consalhe Administrative
Subdiretor ¢ aditntos
v ml i Conpbuonaian B Limeagmy e
. Il I.- [}
A
| o A | Lt & i e
el ikt Edooaiira
Apoits & fducatho P Wk ot il
Ll ] .
Traxier iy
e L AdTaAEAGA
| — -
z SAMT | Btrglie -
o | Escotara:
\ SNTAE ) Cerpree | fazhinete te
[$71- 1) e et ]

4.4, sistema de Contrado Intema

Comg entidade publica abrangida pelo RGFE, o Agrupamenta detém om Slstema de Controbo
Interno (30} ajustado & sua natureza, dimens3ap € cHMpkesldade, bem camo b arvidadse por i
prosieguids, que assenta em modelos adequados de geafo do riecs, da informagin e da

Lomnicacda, dplicdveis 3 todas as dreas de Interveacio, desgnadamente a5 identificadas no

Pigina 10 de 47
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presente Mano de Preventdo de Riscos de Corrupss & Inlracdes Conexas (PPR), O 50 integra &
plano de organizado, a5 politcas, 0s metodgs, gs procedimentos ¢ a5 Doas praticas de contrede
delinidos pelos rasparssneis, com viats 3 sssegurar ¢ decenvolimento dat ammildadas de forma
orgdenada, eficients & ponforme oarm ot princplos da kgaldade e da boa poverracio.

Enguanto complemento a0 Plang de Pravencan da Comupgdo @ Infragces Conexas (FPR), o
Agryparmenta dispde de um ¢ que funciona como um mecanisieg estiuluradg de griemacao ¢
superysio da suz atuacds, contribuindo para o referco da responsabillzarde na utilizagdo dos
Fesursns, pard 3 adequada prestacdao de contas & pard & midgagdn dos NSCOS INETENtEs a
atividade institucional Neste sentrde, o 5¢1 assume-52 come um instrumenta essehchal de apole
4 tomada de detisio # & prevencio da irregularidades, promovendo uma gestdc mals efca:,
transparente e alinhada Corm o objetras sst-alégLos 43 OrganeEacan,

Conforme descrito ne nd 3 do artigo 15.% do RGPC, o “sistema dg controlo intenng
visa garantic, designadamenta;

a) O cumprimento € a legahdade cas deliberagies e decisies dos Ukares dos
respetnes Qrgdns;

b) € respelto palas polibicas @ objetivos definidos;

) O cumprimemtc das disposgdes legae ¢ regulamentares;

d) A adequads pecddo & mitgacio de rizoos, 1endo em aténcsEo o PPA;

&} Orrespeito pelos principios ¢ valores pravislos no Codlge de Conduta;

1} & prevens3o e detagio de situardes oe jlegalidade, cornuprao, faude @ erro;
£] A salvaguarda dos alwos;

b A& qualidade, tempesivedade, inegndade e fiabiwdade da Informacdo;

[} A& preve o do Rvorecmento ou praticas discrimindWwrias;

¥ Qs acequados mecanismas de plansarmenla, erecugdo, revlsdo, tonfrolo e
aprovacdo das operafdes;

K] A promagae da coneormncia;

I} A Lransparéncia das operagiaes.”

Amplementagio deste sistema de controlo [nema € acompanhada de forma regular, atrawves
de suditorlas aleatdrlas, sendo os respetives resultades superiormente reportados e averigaado
o seu grau de eficdca & adeguacso. Consequentermente, erm Fangdo das conclasdes retiradss,
L0 postas em pratica 25 medidas comativas ou 4 Aperf@oamento requeTidas.

O Agrupaments dlspSe de wm Manual De Procedimentos Adminlstrakeyos e Servigns De

Admingtragio Escolar, elaborado com base nas mechores pedticas naclonais € Internacionais,

Figina 11 de 47
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que descreve de forma datalhada o 501 em vigor, dbrangendo as varlas atividades desembvidas

REL [FSUiTwigar,

Meatodelogia de gestio de riscos

For farma a maximizar a eficicia da gestdo de rizeos, oplou-ta por sepuir urma metodologla
£oerenta cam a familia 130 21000 £ gjustada is especficidades do Agrupamerts. De atordo com
Eslds normas, € paasivel deficlr o rlsco oomo o efeiio, positive ou negativg, da incerteza na
prossecufdo dos objstivos definldos. Mo Smbota de pretente PRR, entende-se que o5 Flaces,
namegdaments os relatives a corrupedo & Infragdes coreas, resuliam da possivel ocorménoa de
evenigs no Amibnts da atividare ssmlar suscetiveis de afelar a legalidade, 3 integrlidads ou 3
eflcicg da atuagie d3 mstituicio.

Corn vistt & atsepurar uma resposta continua, (oerente & estruturada aos nsoas idetificados,
Ioi adotado um conjunte de agles copsdenada: € Inegredas nos processos de gestdo da
prganizagacn, destinado a nrlentar @ enquadrar 3 atuscls da entidade na abordapem aos rigcos,
Meste Cintewrto, a gestdo do rbsoo assenta numa metodologld sistermatizeda, orgenlzads em
quatrg f35e5 sUcess/vas

12 fagee Mientficacdo dos rkeos

22 fase: Analise das risoas

32 tanit: Avaliages dos riscos

4% Bxiar Tratamento dos risogs

Com vlsta a assegurar un processo de melhorta contfnea, a aberdagem adotada ro Smbite do
Plano de Prevenrdg de Riscos € Infragles Conexas (PPR) as5enta hum acampanhamenio
sistematice & dinambee d& by Implementacdio, atrares de mecanismos regulares de
meonitorizagao & de anallse critfca. Heste conpedo, $an elabomades relatdrios perlddicos que
permitem aferir o grau e implementazo das medidas previstas e 0 respetive nivel de
cumprinents, b come identificar e avaliar novos reons que possam emergle 30 lango da
exccugdo do Plano. O sistema de¢ identificacio e avaliagio de rlscos &, assim, revisuo de dorma
congnud, em amicelacio com a evolucdo o plano de agao, azsegurando a atuadlzacka do park]
da rison da arganizaddo e a adaptagdo permanente 38 oporturddades & 308 desafios decosrentes
das polidcas aducatias nacionais e europelas, bam como 4 mudangss & sagéndias socigis que
alfmtam a oomunidade educativa.

Todo o procediments de acompanhaments dine Sar dpaiado nurn prscesso de comuomigagio &
cpnsdlta junto do Responsdvel pelo Cumprimente Normative (RCN), por forma 3 permitic a

Analee adequada 2 3 decisdo etempada sobee a2 aghes a adotar,

Fagina 12 de 4T
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5.1 Identificagdo dos riscos

A identificacio de rispos conctilui uma etapa funda mental ng dmbita do Plang de Pravensdo de
Ritoos de Corrupgao ¢ Infragfes Conexas {PPR), na medida em que permite recorheter, de larma
sisheonitica, as sfuacbes suscetveis de comprameter 3nlegeldade, a transparlncia e o regular
fuacionamento da organizagao.

Atendendo 3 natureza inevitavel dos riseos assaixios & atlwdade organizacional, tomg-se
mssencial adotar urma abordagem estruturada Que assegure a sud entificaglio, sndlse &
adaquads gestio, permifnda ndo 24 prevenir 3 oooméndia de siluagies ilieitad, mas tambEm
reforcar o3 mecanismas de cantrelo inberno & de responsabilizacas, Aidentifizgdo destes flicos
deve, por iss0, assentar nuina perspetiva aorangente € mulidimensional, que considere os
dierentes processos, areas de atividade ¢ intarverenees enyoludos.

Meste enguadramento, recome-se a um mnjuay dwerslicade de metodologias e fontes de
Infarmzcdn, com ¢ objetivg de assegurar uma iemmbcasda rigorosa, paricipada e ainhagda com
as boas privicas de gestBo do rlsco @ oom as origntagdeés do Regirne Gerdl do Prévencdo da
Coarupida {RGPC), permltndo ssmultaneamente nma abordagem abrangents ¢ Integrada que
ineorpora diferentes perspativas da comunidade educativa, designadamente:

- Sess0es lormativas: A preparagdo pravia dos intervenientes envobades no profesio de
idenfificagdo de rlscos revela-se determinante pars a sua sficana Neste wentido, a
reallzacio de sassdes bormativas e praticas constitui um centrlbuto relevante para a
correta aplicagko dos Instrunenios de gestan do risco;

- Revisdp documental: A diversidade & extensBp dos documentes pedagdgicos e
adminlstretivDs oo Agrupaments podem evidenciar lacunas oo vialnersbilidades,
tornando @ssencigl 3 sua andlise sistematica po: aquepas mutbdisciphnares, tom vista a
Idenoficacde de prienclals Irrepularidades e risoos associados;

«  Inquérites: Dirigides & comunidade escolar em geral, permitem recalher molnplas
perspetivas sobre pribeas pedapdgxas e administratives susoetiveis de Jpresentar
Tragiligdades oy irregularicdades;

+  Emravistas ¢ dbocussBo em grupd. Destinados 3o masms dnherio dos oaguéritos,
passibilitam a obtencdo de percegies mais aprofundadas sobre os nsoos ientificades,
Ainda que com um akcance quartitative mais limitsdo,

«  Benchmarking: A recolha de infennagho sobre experléncas € boas praticas de outras
ertidades, quer através de pesquisa, quer por melo de interacdo direta, constitui um
Instrumente efica; parz a identificacio de oporiumdades de melhoria, incluindp rscos

sujeitos a ‘ntervencds @ 3 seleqio de medidas de Vesp0S0 ddequadas.
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Com base ma [nformacio recelhlda através destas metodologlas, proceds-se & ientificagdo e
sistlarmanIacko dos pel rclpais riscos de cormupcho e Infragdes Conexas, Crganizando-os or grpos
que reftetem as diferentes dreas de atividade e exposicio 30 riged no contexta da Agrupamante,
Esta abardagem permite uma leityra estruturada e integrada dos riscos denhficados, fadlltanda
a definigo de medidzs de preventio sjustadas 2 cads dominio. Assl, consderam-te o5
segUintes grapos de rlscg.

A OrlracEo

B Consetho Adrnistratndce

C. Services Adeninlstrao

[ Pessmal Docents

E. Pessoal Nigo Thacente

5.2 Andlise dos riscos

Apds [denbficacBo dos rlscos [nerentes a atuagadn do Agrupameéntd, prodede-sé 3 spa aralise,
Eita consiste e atribuir Lna ponuacdo & cada risce, incldinde sohre dais fatores distintgs;

i. Probabilidzde de orarrdncia (PO]:

ii. Impagty expectivel da oearrénca (1IEQ).

# probabllidade de ooorréncia de um risoe refleds & frsquéncia com que Se S5era quir pouia
QCOrer O evertn associadn ao fsor, bem pome a diicoldade de ésntrolar du evitar 3 sua

aroméntla A PQ Laracteriza-se de acordo com @ $eguinte (abela:

Balaa (1} Maderada (2} Etevada |3]
Ewentd de geodréncia rara, | Evarlo de oComendia | Evemtr 8 OCOPTRN Y Indygusribe, |
APEAAL B e FeU Nl 2 ecparddied, podendo =nagl que requer 3 adefio de

EalRAN AN, e privneetido l mefid 8 plrevEnings adicsonaic medefas CoHretnas afleanals
adecuadamente atrawes das as existentec para ser | Pl Uk pOLLE Sir

rmedidas pd implementadas. pravenido, tOrralarisals grevemids,

O impacts expectivel da ooorrénca tradu: a gravidade previsivel das consequéncias associadas
A malerial’zardo o evanto de risco, weado em consldemcsn diferentes fatores, deslgnadamante

de natureza financei‘a ou reputacional. O IEC & caracierizade confanme apresantadso na tabela

sERENte;
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Balxa (1] Moderada |d) Elevada [3]
Consequeniias pouca Consagquiriads Corm releviia | CONSEqUENCIAs Eraves
sipnificateas na somunidade a nivel financeirg & com | Abrangenles, em que se
escodar. Os danos apsnat irmplea;lies no funclgnamentn | wenihean prejuizos Ananoeires
aferzm o desempenhc narmal g BErupArTBHTa, avettados e viola(ies das
organisacikanal, abrigande 3 noread amente, induainds normas de conduta edos
atteragdes na calendarizagdc alteragies de calendaruacio e | valores do Agrupamanis,
das abwidades do deé atibzagho de redursos resultando e dands na sua
AEMIRMET LG bmiagers, que Bfelar a sua
[ redibilidade & plmn @ S2ula
& swa mbkssEo,

5.3 Awalacio dos oo

& andlise realizada ¢4 ooadiches para prossegulr com uma corréta avaliagan de nscas, Westa
processe, 380 Hdos em consideracio o impacts expectdve] da ovorréniia {IEQ] e a probabilidate
de acorrkncia (PO} para cbter o grau de risco (GR} astocadn a cada evento, Esta classifiacas
potsibiiila definle as priordades de intervergda, elaborands, posterorments, as estratégiac €
medidas de resposta ajustadas b sua prondagde.

Assim, cada rista & avaliado conforme a seguirte matriz, tendo por base as classlficagdes
atribuidas a PQ & IEQ, uja conjsgacio reslta pa atribuicas da dedignadan de grau balw,
moderado gu elevardo, sengdo comummente atribukdas a5 cores werde, amarelo ¢ vermelho,

(=11 el ga T Tpl Ji18H

Probabilidade {PO}
Gray de Risco

| 1- Baiva 2 - Moderada % - Elpwada |

1- Baixo Balw | Moderado
Impacto expectavel = :

2 - Moderado Elevado
da ocorréncia JEQ) L |

3 - Elevado Moderado Elevado Elevado

5.4 Tratamento tos riscos
Apds a avaliac¥o ¢ hierarquizaco dos riscos identficadss, $50 definldas astratéglas de resposta
PrOparconais a0 respetive grag de rigea, visande 4 sua prevencio g mitigagdo. As medidas a
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adatar pedemn assumir naturezs distinta, Incldindo quer na redugdo da probabllidads de
GLOrremcia dos eventas de nisco, quer na minlmizecds 9o mpacto assockado & sua eveniual
malerlallzagio, Neste Imbio, 3 implementacio de agles sspechioas contribui pars o reforgo da
transparéncia insttucional, a consolidacdo de uma cultura de ntegridade ¢ a adocio de boas
praticas, et conformidade corm as momas legais, regulamentares & &icas aplicareis ao rontexto
educativo dg Agrupame nto.

Risco baixe; Par o5 rsoos classificados comeo baivos, privilegia-ze uma abordagem assente na
aceitagan do nsoo, acompaniada da implementacac de medidar preventivas e de
procedirentos de conlrale regular. Estas medidss vizam raduiir 2 probabllldade d& soorréncia
de nisco oud milrmizar os sers efeltns, garantnde simoltaneamente o acompanhamenta
adequade da situaclo, s&m compromeetar & eficldncia da acracio da arpanizacis.

Risco moderado: No ¢aso de risgos com classificacdo moderada, a0 definidas agfies de
rmitigacdc complementadas per mecanismos de acompanhamento contined, recorrendo-se,
SEIMAre e adequado, a [ransférénda pu partilha do risco Corn terceirds, &5 medida; adotadas
Procuran présent gu redugir ¢ osco [dentificado, assegurande uma resposta proporclonal eo
seu) Impacto potencial ¢ prarvendo om controlo slstemdtion da s evlugan.

Rigco elkeyado: Relativamente aos riscos classificados como elevados, 530 implemeniadas
iedidas de rasposla robustes e imediatas, detalhadas rw respetivo plang de agis, Estas medidas
arientam-Le priodtagaments paa o impesdiments do fsco, atraves da eliminacao das suas
talzat, @ para & trancfaréntia da risco, sermpré que possivel, oo vists a rededio signiticatha da
probabilidads de ouomréncla ou de Impacic negativg assofiado, garantinde uma atuag®o
préwentiva e rigarosa face a sitvagdes de maior criticldade.

Definigdas as medidas a implementar, e5t30 reunidos todos 05 €lerentos neCessanos para onar
a5 ratrizes ¢ rscg. A matrk de nsce ¢ umg ferrgmenta que permilte wendficar de ferima clara
a5 rcos 15socados b defersnes atvidade: por drea fonoonal, bem comno a5 msdidas que
devern sef implemeantadas para respondsr a cada v delas, Estas mairi2zes t8n un papel
relevante, ndg w0 nd orkertagio dos emobvidos de forma direta na realizaCas das anvidades e
Aplwacdo das repabivas medidas, oovhe Bambdm A monicorizacks 4o cumpriments da

astratésla dafimda,

|dantificagsio | Andlie o classiflcagSo do risco
Atividade ! . : .
de rlscas PO I GR orrethas
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Com o Intulte de assegumar a concretizacio do estratégia de prevengds da carrupcio e de
InfragBes ¢onaxes definida, & abordagem explansda fon aphcada ago ¢ontexde real do
Aprupamenta de Escolas Margado de Mareys, resuktando nas Matrlies de Blscos presentes no

Anewn .

&. Medidas preventivas

Mo preserte cpillo @ iderhificads um conjunio de medidag preventivas gerals agotadas no
drmbtodg Plang de Prevendo de Riscos de Corrupgdo € Infegdes Conesas {PPR), defirsda: com
base na andlise global dos riccos suscethseis de afatar a abvidade da Agrupamenta Estas
medidas visam reforfar @ prevengic & 2 mitgagdo de fscos, promevends uma atuacke
Insoturional conforme com os prncipios da legalidade, da tansparéncla @ da boa governacao.
Assuminds ratureras dwersaz — asrmativas, organizadsnais, farmativas e de cantrolo intemo
—. a3 medida: apara elencadas constituem instrumentos complementares ¢ articulados,
ofigrtados para & raloreo da integridade, da responsabilizacio e da eficacla da atuagdo
Grgamgaciknal:

» Cidign de Conduta e cultura étlea: Adogdo de uvm Chdige de Condutla que defne a
miss3o, 05 valores € a5 normas de compertaments aplicaveis a dirigentes & trabalhadores,
promeverala uma cultuwra organizackonal assente mm prine plos &toos e deentolkigicos.

& Instrumentos de planesents, gestio & presta(io da contas  Implementacan de
instremertos de pesilin, deslgnadaments o plang anual de athridadas, o orgaments anual e o
relabaria de atividadas, asseguraEndo o planeamenio, 3 exbcucio & @ raniparéncla da alvagso
institucional.

= Definicdo de funcies ¢ responsabilidades: Estabeledmente care das fungdes
a%500iadas ans postos de trabalha, reforcando 3 respensabilizacio Indbvidual = a transparénga
onganizacinal,

» Contralo hisrdrgquicn & supervisso: Aocmpanhbamentec & supervisae da exeCucio gas
decisdes & parecarss amitidos, garantindo confarmidade rom o quadm legal e procedimenial
aplicasul,

& Ferrmacso + sergibllizaclo sm drice, imtegridade & prevencio da corrupcio:
Implementacdo de um programe de formagio <ontinya & de campanhas de sensibilizagas,
dingicia a dirigentes e Labalhadores, nodindg sobre politicas, procedimentes & boas praficas de
precencde da comupcas ¢ infraches coneuas, fom vista ao reforgn g0 conbwclrwento, da

constiencidlizagdo e da responsabilidads [adividwal,
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* Canal de dendincies: Disponfbllizagdo ds urn canal & respetiva pelitica que definem os
Principios € procedinentos para @ receqso, rawa mento, registo @ consenvacdn de comunwagdes
relativas a praticas |rregulares, asseguranda ronffdensialidade, protecdo adequads & sdocio de
medidas preventvas.

= Slstema de controle internn & auditoras: Implementagio de mecanismos de fontrelo
interne, induindo auditorias periddices ao gotema de prévencdo da corrupcdo e infre¢Bes
Conexas, LoMm vista 3 avaliagoo da eficacla dos controdos e 3 mitgacda de riscos.

* Acgmpanhamento ¢ stualizaghe do Progransa de Cumprimento Mormathsa {PCH)
Meonitordzagdo continua « aluxheagds repular 4o programa, assegurandg 3 fua adequagdo,
elicaciz e alinhamenta com o quadra legal e preani adienal-

* {Contralos lunciotal e segregado de funcdes: Aplicagdo de macanismos de suparyls3o
ds processos @ de teprogacdn adequade entre a3 faces de processatnents, auterizacio e
aprovaido, radutinds ¢ ris¢e de emes, inregularidades ou conflilos ds Interaszes.

= fGisternas de wmlidecBc e restreabiNdade Luplemeniacic de procedimentos oe
conferéneia, aprovagio e autorizagio das aperagBes, berm cama de registo de atividades [aods!
Eeedd), gRrantindc @ rastreabilidads & a responsabilizacic.

* SEEUrBN(E & confroba dot sistwrras de imformagan: Adocio de medidas de seguranca,
contrale de acéssns & mahltorizacdo dos sistemas Informaticons & apleacdes, astegurando a
protecac da infarmacda & & Infegridads dos dados

= Normas & procedimentos de aquiscie de bens e servicos: Definiglio = aplicagio de
feOrmas que assegurem o cumprimento da legislas§a am vigar & das boas praticas em maténa
de contratacty piblics, promovends ¢ plancaments das agquislcies e evitandg, sempre que

possivel, procedimentes menss conorrensiais,

Como referido, a5 medidas elencadas ¢ohstiluem =iposias gemis aos riscos associados 4
atwidade do Agiuganmanto, das quais derivam a3 medwlas espacificas apresentadas nas matrizes
fe rlsgo das diferentes dreas furcionais nexo ).

Ma sequéncla da defnkidn das medidas especificas, & alaborado um Plano da Aglo, & ser revistp
anyalmente oy antes, caso se justifique} que conshiui o resultado diveln da Matriz de Riscgs,
Mele s3n sisternatizadas a5 medidas 2 implernentar, bem como a definle3a dos recponsiveis pela
SUA evacliEd, dos e tursds 3 mibilizar 2 dos respetivos prazas de implementagan, assegurando
vra gbordagem esirdurada, ¢oerents & orientedas para a efetiva mitigacIo dos riscos

[dentificadns.
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7. Acompanhamento

A oficdcia do Plang de Prevencdo ge Risoos de CorrupCdo e Infragdes Conexas (PPR) assenta num
acompanhamento sistematiop g continuo, sustentado wo envelvimentn ativo dos diversos
intervenlentes da comunidade educativa e na utilizacbe de mecanismos adequados de
monilorizacko & avallacEo. Heste dmbita, ¢ acompanhaments da PPR integre 3 definigdo de
indicadores de desenpenhg djusados, & realgagdc de revisies perioglcas do Flang ¢ dos
instrumentos que [he estao acsociades, bam como 3 elaboracio de relatarios & 3 ivplementaho
de mecanismos consistentes de supervisio. Este processo viss assegurar ¢ fumprimente das
M MMas € boas praticas aplicaveis, promover urma gesido efioente Jdos recursos 2 4os progessos
pedapdaleos & ad rmimstratveos @ reforgar atranspardneis ¢ 3 integridade da atuagso institucional

poraile a comunsade escodar,

71 Indicadores de Desempenho

A manitorizagso ¢ o acompanhamente de Plang de Prevengdoe da Riscot de Corupgdo &
Infraches Conexas (FFR) assenlam ra delinlgo € no acompanhamentn sistematico de
indicadores de dezempenha, arganitados em diferentes dimensdes que permitem avallar, dea
forma contfnge, & execycac, a ehicadiy ¢ a svolugdo do sstema de controlo intermc. Eabes
indlcadores zossibilitam aferir @ grau de implemeantagdo das medidas prevists, analisar o
Impacte das mesmas na mmgacdn dod riseos (denficados, (dentificar necessidades de
ajustaments ¢ promover 3 melhons coatings do plano, constituinda bin iRstrumento &ssenclal
de supbrie a pest3o ¢ @ tomada de declsae,

Considera-se gue o4 ihcicadores de desempenho podem abranger as seguinles Hrakgias

Indicadores de implementacis ¢ execucio
Constitwem o nhclen central do sislema de monitonzacdo do PFPR, permitindn avaliar o grau de

eancratizaels das mediss previstas, a sua ewecucBo atempada & 7z consisténcia da
acHm pa hbamentod
' Grau de Implementagin das medidas [percentagem de miedidas [mplemertadas, em
Ccurse ou por implamantark;
' Memero abselue de medldas executadas face ag total previsto;
»  Cumpriments dos pragos detnsdos para aimplememacio das med idas;
*  Repularidade da menivordzachs, através da elaboracio de relaldrios intercalares o
NG5,
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Percertagem de agbles de formagdo reallzadas face 45 pravistas;

Romera de campanhas de sensibilimgio promevida s anudlmente;

Taxa de parficipacic de docentes, ndo docentes @ alunos nas acles de formagao sobre

éfica e integridade.

indlcadores de efetividade
Permitem awvallar o mpacko das medidas na mitigacdo dos nscos (dentficados & na coltura

organizaciondl, verlficands s¢ produtern efeitos Soncretos,

Reducdn da prababilidads de oooréncia das rscas;

Dimlnuicdo do Impacto assacipdn 06 riscos:

ExISTéncia ou ausbncia da acorréncias cordretas e lirepularidades oo indicas de
corrupcdo),

Humenn de deniincias tratadas através do canal respetiva;

Reducao das imegulanidades idemtiticadas em auditerias;

Percerdo da comunidade escolar sobre dtica & fransparénia, obfida atrawés de
Nguéntos InLais;

Normers de recomendagdes implermaniadas apis audltorias & avalacies da risos;

Avallacio globa: qualitabea da sfickela do plano.

Indi¢adores de melhgria continug
Reflelemn o @ricter dindmico o FPE e 3 capacidade de adaptagdo do sistema a evplogdo dos

riseos 2 de contexte prgancagpnal.

identificagdo de movos rlscos;

revisdo ou reformulacdo de medidas existentes;

definigdo de ages corredyasou de melhorla;

nuneers de revisdes 4o plane afetuadas 3e langs do bemps;

peErcentagem Oe aches coretvas implerentadas em resposta as recomendactes
emltidas;

integracia de fdvas bod s pratbicas para refercar 2 integridado 2 wolar,

Of resultados obtidos 8o analisados periodicarnente peb Equipa de Gest3o do Riscao e

rapartados s relatdrios de execpcio, permitinde ajustar ¢ relorcar as estratdriag sermpre que

S Masirg mecessd i,

T.X

Reviadg Perddica do Mano
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A revisao do Planp g Prevencso de Riscos e Infragbes Conexas [PPR] constitul um slemento
assencial para asSeEUrar 2 tua parrmanents adequacio ao contentp especficd do AEruparmento
de Escolas, bem ¢omp a conformidade com & engquadramento legal, institucional e
organizacional apllcével heste sentidn, o PPR & ohjete de revicdo treenal, em linha com as
grigntachas estabebecldas. Contudo, importa salientsr que eild expressaments prevista a
possibiidade de revisio ameclpada, de natureza nao perigdica, podends o Flano ser reviste
aries do prazo trienal sernpre cue tal se revele RECETSATIo OU pertinente.
Essa revisdo antecipada pode acerrern, designadamente, quando se verifiquern alteraghss nas
arriouigies da entidade, mudargas na eslrutura OrgAnNica ou reorganizagdes inlgrnas, bem tomo
tempre que o contexte o justifique, nomeadamente Rce 3 ldentificacdn de novos riscot,
vulnerabildadeas ou fatores Cnticos que ndo tenham $ldo iniclalmente considerados, Deste
mada, o Pland Assume uma natureid dindmica, permimindg oma rasposia atempada s
exlgéngias emengentes & reforcando » sua ehodon erquanto instrumento de prevendde.
Frste processo de revisio ndo asiurme uma natureqa isplaca, integrando-se, alids, num clo
continug de acgripanharmante, svalisdo a melhoria de Plang. Com ¢leits, 3 okcugin go PPR é
objes de monitorlzaidn regular atrves da elaboragio de relaténics Intercalares & anuais, o%
fuals permitem avalar o grau de implementagio das medidas, identificar eventuais desvios &
fundamentar 8 adogdoe de aides corretivas.
A révisio assentd, assim, nas aprendizagens decarrentes da apficayan prancd das medidas, nas
recomendapbes resultantas di audloras ¢ nos contributos dos respansdvess pelas difarentes
argas, bem coma na evalucio das pelhores praticas de governagsd ¢ gestdo do riseo, Sob a
coormenicio do Resporsival pelo Cumpnmento Mormative (RCN), espe processo garante a
atwalizacdo continua, a coeréncia e a efedtia de Plang, permitindg & sua adaptagao dindmica 3%
exiphnc|as do contenid @ A0S Ascos emerpanies
Meste enquadraments, e com visha A pparacionallzar este processo continuo de révisan &
medharia Ao Flang, Importa explinkar as principais fases que astruturam a sua oncretzagdo
pritics, avegurands uma abordagem sistematica, parhopads ¢ ahnhads Com os princpios
anterionmetde descritos.
" Praparacip & coordenacdy oo progesso = A Equipa de Gesuio do Risco desencadela e
coordena 3 revisio, defirunda os procedimentos, atsegurands a articulagio enlre a5
Areds € garantindo a manutencio do plang atualizmdo ¢ alict.
& Defipicde dx matriz s andise de rlsco — E estabelecida 2 melodologia de andlise,
nclandg o5 Critérios de avafiagda ¢ o ndwadores de desempenho a considerar na

wdertificacdo e graduacio dot meos.
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Aecalha = Lratarmenld e infprmacas — $8¢ analisados os indicadores de desempenho,

a5 resubiados de auditonias € o5 pnirlputos provenientes da comunedads S5000681

Corstiluindn a base para @ revisdo do plano.

*  Detacdo de areas criticas @ anglse dos rlscas — Procede-ss & [denbhcacdo dag shtuagdes
erm gue a5 medidas adovades se revelaram insulicientes ou exigem reforgo, permitinge
reavalar s riveis de nsco.

= Consulla ds partas In‘erassadas - E promovido ¢ emegivimento de docentes, naa
docentes, aluncs e encarregadeos de educagdo, assegurando uma  ebordagem
participada & abrangente.

' [Flaboncso e formulacdo de propostas de melhorla — O PPR @ atualizado com movas

estratéglas & com o reforco das medidas existentes, em fungao das fregilicades

wertfcadas.
*  Valldacds, aprewacs & dnulgacio — 0 Plano revists & utimetida & aprovacio dos OrEdos

cHmpetentes e posteriormente divulgade juntg de toda a comunbdade edwecatva,

garantina ransparéncia e compromisso institucional,

As revipdes distinfas do PPR devern ser alvg de drvulpaclo ao site oflclal de Agrupaments de
Escolas, bem coma na sua [alranet ¢ na plataforma AGPC, atd o prara de 10 diaz apds a saa

aentrada em vigor,

7.3 Relatorio de Execucio

O relatdrios de execuchbo do Plano de Prayan3o de Alscos s (nlragies Conewas [PPR) constiluem
instramentos essencds de acompanhamentd, avallagio e conuolo dz impkementacis das
medldas previstas, pereirndo afarir o prav do curmprimonte de plane, bors ¢ome a sua eficdcia
na mitigacde dos riscos [denhfcades. Eses relatdrns assumem igualmente uma fungdo de
supirte & tomada e dec s80. 20 sadenciasem svantuais desvd:, insuhcignciag ou recessidades
de ajustaments das medidas adotadas, em corformidade com ¢ enquadramento eslabelec|do
pele Regime Geral de Prevencio da Comupgio,

Mo armbilo do PPR, a menitorizacdoe da sua esecucdo assenta em diferentes momentos o
reporte, que se complementam entre sl e asseguram ume visEe continug e eftrulurads da
implereritaac do plino,

Refatdrin de avallasdo anal (abrll)

O relatdrio aaual asgume uma perspetna global da secuclo do plans, abranpends a toes lidade

dos risgos & medidas previstas, Deve incluir, desgnadamente:
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« A guantificacen do nivel de imptementacdo das medidas preventivas & corietivas;
*  Aandlise global da execuglioda plano;
A peevlzdo da plena concretizagdo das medidas dindd em cur.

Pz béhwio dé avaluacFo anbercalar (cutubro)

Eshe relatdrie bet uma natureza Intermédia & permité aferin, en Mmomento oporung, o estado
de exequcin do panc, vom especdl nodéncla nes risoos dassificados comoe ebevados oy
maximes. Para além da anilise da swecupdo das medidas, pode fundamentar, sempre que
necessario, a revisao antecipada do PPR, assegurande @ wa adaptagan @ nowvas realldades
arganizacionais ou 3 ide ntificacio de riscos emerganies
Estes relatdnos 530 complementzdos por mecanismoas @ acerpanhamantc continuo,
astegurados atraveés da elaboragio de relabdnios de exeducin semestrals.
fary 258Ul um acompanhamento continun e transparénts da mpkementagdo do Flang,
serdp produzidos relatdrios de cxecuglo semestrals, que registam o progeesso das dgbes
reglizadas, avaliam o seu impacto & [dentficam necessidades de melboria. Estes relaldros
PEIMMitem uma meniterizatas oparaclonal regular e sustentam 3 elaboraghs dos relaldros
forneaks de avaliagda.
A estruturd dos relatdrios de execucdo ceve obedecer 3 uima légica sistematica e coerente,
assegurande a comparabilldade a0 longe de ternpa e a consisténcla da informagao produzida.
Assiin, o5 1elato nos deven INegrar:
*  Um engquadramento gerdl, com bentiflcaedo do perindos em andliza & dos objanivos do
relataria;
' A descrican 43 metodaloga de recalha £ analise da infarmagao;
= Aavallagdo do grau de implementagio ¢ as med|das, com Indlcagio das agdes rencluidas,
& CLursd & pOr iniciar:
v A andllse por areas de risce, evidenciandn sventuais fragilidades ou assimetres na
ErRCugEg;
' A svaliscls da efivacla das medidas adotadas, analisando o geu impacke na miigacio
s risegs,
Mo men aspecihoo dos relatdrios semestrais, estes deverdo aimda incluly, ence outros, os
sepuintes elementos:
*  Sintese das aghes desemealwidas (forragdo, campanhas de sensibilliagda, awditonias &
QUL M tas),
= Avallagdc dos Indicadores de destrmpenhe, através de comparacio entre objetivos
rasztanos;

*  |dentificacdo de constrangitmentas ou diftublades na execugad das meddid as;
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& Propostas da correcio e recomendapdes;
= Sogestes para atnalizacks do plang, werdto em oonta necessidades intemas e alteragdes
legislativas.

Qs relaedrios devemn jgualmente identificar sitvactes de [nocumpriments, desvios ou lmiacde:
warifcadas, barm oomo registar ocomeéncias releyantes, nomeadarnente rrsgularsdades oy ndg
conformidades. Esta componente reforga & transporéncia # conlribui para uma respasta mals
eficaz aos riscos identificados,
Em complamento, devem Ser apreiantadas aides correthas ¢ recomendacdes destinadas a
relhorara efcac e oo plang, incluindo 2 definlcdn de prazes e prioddades paa a implamentagio
das medudas alnda pendentes.
Par Am, os relatdrios e execucdo deven imegrar indicadores de monitonzacdo que permitam
avaliar, de farma objetiva, a svolurdo do planc 30 lorgo do tempo, deslgnadamenis ao nival da
implementasae das medidas, da sug eficion & da copacidade de adaptagio do PRR.
Orelatorio e execuiao assume igualinents urma fungdo da prestacio de contas junte dos drgios
de Dirgcdo do Agrupa mento de Escolas, nomeadaments o Conselio Adminlstraing ¢ o Conss|ho
Geral, garansinde a transpanéncia ¢ 8 participapie da comunidade educaliva.
ok relatdelos de avallaclo intercalar € anoal devemn ser alva de divelgacho mo webelts do
Agrupaments de Eicolas & ng jua rede interna, bem como na plateforma KGAC, até o prare

waxino di 10 dias apds a sua elabpragio.

Responsabilidades

A gestio do Plano de Prevenddo de Ristot de Comupcio e Infragfies Conesas [PRR) ancumbe 20
Responsdvel pela Comprimen:o Normative [RCM), a quem compete assegurar. de forma
(onlnua & estrulorada, a fmplementagdo, ¢ contrglo € a atuvabzagde do Programa ce
Cumprirments Mormmativo. Neste dmble, cabe-lhe garantr & identificaclo ¢ andlise sistemnatica
s ize0s A que o Agropamenta de Escolas esta exposta, tendo em consderacio a natureza das
atlvidades deseqvohidas e 0 respetivo contexlo oganizacional, com énfase nog rigcos de
cormuprao e infragfies opnexas, Incumbe-he 2indy assegurar 3 definigdo, aplicacio e revisdp
periadica das medidas de controlo consrderadas adequadas, promowends uma abardagem
preventiva e integrada da gestdo da nsco.

Compele gualmente ao RCN elalwordr o relatario de avaliac®o anual, a apresenlar em abrll,
abrangendo a totdlldade dos riseasidentificades, 2 ernoutubre, inddinda especificamente sobre
o5 (3008 de nvel élevado ou madme. Para ¢ efaite, deve manter-se permanentemente

informado sobre o grau de execupdo dax medidas previstas, acompanbande de forma
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sistematica a Implemaacio das actes gefintdas, bam como a obomancia de irregularidades,

falhas ou dewlas, & 35 medidas corretivas adoadas on s adotar, Ko exerdicio das juas fungles,
assegura a erticulbgio confnua com as Areas Funcionais, promovende & recolha, velidagdo e
atyalizacSo regular da informacio relevante, podendo. pard o efailo, aceder aos recursos
necessings @ swlicitar dadeos aos dwersos departamentos do Agrupamento, atuando oom
autanomia tecnica e Mndependéncia decisdia,

Ingumbe alnd s 20 ROM prostar os sadares e ntos pececss s sobre a aplicapioda Prograrma de
fumprimento Hormative, contribuird pana a sua correta Inlerpretagdo @ aplicacio uniforms,
bt cOMO pIOMOVEr ZMinonas nternas regulames, oom visE 3 avallagio <o nivel de
cumpriments das medsdys previstas € 8 identificacac de opertubldades de melhorla. Neste
conbeatd, agsurme Lambém um papal atve na sensbilizacan inferna para a iportancia da
preventao de ristos & do cutnplimento normativo,

&5 elementes de cada Area Funcicnal sio responsdvels por sssegumr, de Forma continus &
dlligente, a conreta evecuao das madidas prevenhvas previstas ne Plans nas respativas areas de
aluacdo, parantindo gue as mesmas $50 sfefvamene Implementadas ¢ respeitadas ne dmbita
das avividanes desenvalyidas, Compeledhes ainda proceder an 2companhamento regalar dessas
medidas ¢ pormunicar mangalmente ao RCH 8 informagds relevants sobee 3 Lua implementagao,
incluindg eventuis constrangmentos, ocomancias de riscd ou situagdes de ncumprimenta,
contribuindg assim para o raporte sistematico e para a avaliagio glabal do Plana,

Por sug vel, todos o5 colaboradores do Agrupatnento de Eacolas devem conherer ot objetives,
principios € contedads do Plano de Prevenido de Foscos de Comupeao e Infraghes Corams (PPR),
assumindn 2 resporsabilidade de ¢cumphr as medidas nele previdtas no ewercicin das Suas
furkies Devem, |gualmenle, agotar comportamentos abnhados com s boas prticas de
inlegridade & traqsparénoa, contribuingdn ativamente pard A prevencie de rsoos 2 parg 3
detecie de evantuzis srregulzridades. Desta forma, dromcwdm umd culturd crganizacignal

aszemte na responsabildade, wa &ica e no cumpriments normativo,

Conclusio

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Cormuprio e Infraghes Contias {PRR} estrutura-se
COM3 um irdtrumenta inteprada de gestio, orientado para a promwogds da Integridade, da
transpardndia £ da boa governacie, sm conformidade com o Regime Garal de Prevencao da
Corupria (RGPC] assuminde uma natureza iransversal que abrange todas ay dreas de afvidade
do Agruparento, e incide sabre a identihcacio, anallse e mitigacao de riscos suscetiveis de

comprometer a legalidade, a eficiéncia & a oredibilldade da atuagas instilucianal.
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Heste contexto. 3 gestdo do risco deservove-se at@ves de urna abordagem estroweda &
alinhada cem reférenciais internacionzig, infegrando de forma continua & arbicrlada as fRies de
wrenbifcacdo, andhse, svalacioe tratamerto. A [dentificacho dos rlsgos assomta rurme perspativa
ahrangante = partinpada, suportada por diferentes fontes de Informagdo e metodiologias,
parmlfindo reconhecer & organizar 03 pringipaks dominios de exposlcdo por dreas de atividade,
A partir desta base, & analise # avaliagin possibiliam compreender a prababilidades de
BooITeEncia e o impacto expectavel de cada situacas, refleddos ain matizes 48 s, englanto
permitem hiefarguirar 0 dscos e estabeleder prioridades de intarvengin, (riandn condigles
para a definicdg de respostas proporcionais e adequadas.

Hegte enquadramento, az madldas provistas assymem uma ratureza divarsificada, combinando
Instrumentos normativas, mecanismos de controlo interno, aqdes Je formagdo € iniciativas de
sensiblilzag 3o, bem como procedimentos de supervisio & auditoria. A sua concretizardo arvula-
56 COM 85 matrizes ¢ fscd 8 com um plang de a0 ende s definem responsabhldades, prazas
& rEtursds, assegurands arma implementacks estruturad a s monltorizdvel orenlada ndo apenas
PATE A preveneSa dairregularidades, mas Lambétn para o relergn oe uma cultara organizacenal
aszentie em principios etos & de responsabilidade.

A ghcacia desta abordagem depende de um acompanhamento contine, sustertads num
s[stema de monitonzacio basesdo emindicadores de desemperhd qué penmdém dvaliar o grou
de enscucdD, 3 eficdcla das medidas e a evelucdo do contesis de risco. Ese sistema integra
dirmensios da implerentagds, ¢fatividade & mebhora conbinug, i rieoulando- e Lo Jm proces
de revisSo perbddica o dindmica que garante @ atvalizacle do Plane face a alteragdes
ONgANIZACHINAS, [E2A5 Ol SONDELLAIS, Bem como & [dendflcagan de nowves riscos.

Meste quadro, o sistema de reporte assegurd uma visdo regulae & etrulu-ada da anplereniagdo
do plana, atrawvés de relatorics de executis que ineluetrt momantos de avabacdo Intersadar, carm
NEidEncta i ristos mais criticds, @ de avaliagio anoal, que proporcionam Lma andlse global
da execugdo e da ehicdcia das medidas adoladas.

Porfim, a detinicdo clara de responsabilidades garante a coerdncia e a eficitia da implementadas
do planp, cabendo ag Responsavel pelo Cumpriments Mormativo (RCH) & coordenaad global do
processo, em articulagdo com a3 difgrentes dreas lunclonais e com g envphimento de toda a
comunldade educathg,

bAars do que ont elaments formal de enquadraments, o Flane de Prevengdo de Riscos € Infraqdes
Conexas (PPR) afirma-<e como vm eeferencal orlentadar da awagdc 00 Agrupamends,
contribuinds pard 3 consolldache de prdticas conslstentes de gestlo, supervialio &
resporcabillacio. A sus impleroentacdo perm lte reforcar a conflanca da comrmdade educativa,

promoest 3 prevendo efativa de reoos ¢ assegurar uma atuacdo allnhada com padries elevados
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de rigor, legalidade e érica. Megie senhdo, o Plano constitul uem [ator detarnlnante para 0
forgaleclmente de uma cultura grganimcional consciems, particlpetiva e arentada parz a

melhoria continua, capaz de responder de forma adequada aos desafios presentes e futures.

10. Refaréncias

*  Decreto-lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral de Pravencdo da
Corrupgdo (RGPC);

=  Resslugdo do Conselho de Miristros n9 3772001, de & de abrll - Fsiratégia Wacional
Articorryepcdo 2000-2024;

= Laj % 93,2021, de 20 92 dezembro — Regime Geral de Protegan de Denynclantes de
Infragaes;

a el nf® 58,2019, de & de aposla - Execuclo do Regulamertg Geral zobre 2 Protegdo de
Dados (RGPLD,

= Lei n% 8072019, de % de sposte — Tratamerto de dagdos pessoais para efeitos de
preverSa, detecdo, invesigacdo ou repressan de infragdes penais;

= Decreto-Lei n24/201%, de ¥ de janern = Cddigo do Procedinigno ddmilostrative,

= Decreto-Lei n.® 7572008, de¢ 22 de abnil, na redacio atual (atteradas pelos Deoretos-Le|
Nt 224/2000 g n? 1377201321 — Reglme de autonomiz, adminisiragdo & gestdo dos
estabelecimentts pablicas e adurdrao;

= Macamines Naclonal Anticorrugeda {MENACY, Gula ng 170023 = “0s Instrumentos do
Regirme Geral de Prevengdo da Comupgie™

»  Mecansne Haclonal Artdcormupgao (MENAC), Plano de Fravengad de RIS0e5, dezemnbno
de 2024;

»  Institutd de GestXe Financeira da Educacao, 1P (1GeFE), Plane de Prevengao de Risoos;

»  ComsiEo de Coordenacao ¢ Desemwolvimento kegional do Alentejo, | P (CCDR Alzne|D,
[.R}, Manual de Procedimentos ralathve & elaboragBs @ revisSo do Flans 42 Prevencio
de Riscos de Cormupido e Infraghes Conaxas;

»  Entdade de Services Partlhades o2 Adminisiragdo Fdblica, 1P je3Fap), Flang de
Proverdo de Rizcos de ComupiSo e Infragbes Comexas d033—2026;

= Estrutura de Missdo “Recoperar Porfugal” [EMAP) — orlentagdes o doqumeniacad
Aphcavel,

Foram ainda tidas em contd rowmas € referenciais intermacionals de boas praticas,

designadamente:
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153 9000 - Sistenas de gestio daquelidade;
B0 2000 — Sistena s de gestdo da seguranca da informacdo;
130 310U0 — Gestdo do riseo:
150 37001 - Sistemas de gestSo anticornupedo;
IE0 ATO02 - Sistemas de pestio de deranoas;
1563 37301 = Sistemas de peitdo da conformlidads,
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Anexa 1 - Matelz de Riseos ¢ Plano de Aglo: Riscos ¢ medidas de mldgagac
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Anexa 7 — Meganismors de Dényncia

A implemeniagio de um mecanlsmeo de dendncie eficas nd Agryparnents de Escolas Motgads
de Katzus € essengizl para garantd: a transparéucia, & niegrdade 2 3 conflanga na administracao
ascalar, Esle clrewto estabelece um processo claro & Segute para que qualquer membro da
comunldads escolar possa reportar imegularidades, inlragdins S0 tltuagdes assocladas a fraude

B OO rrupan, asstgurando uma respostd adequada e lmparcial.

2.1 Canais de PDendncia

0 AE dlsplie de um espaco onllna, no qual todes of o, fuhoondnos, encarregados de
pducatio & puiros membros da comonidade escolar, podem reportar situagbes de risco, sem
receip de représalias. Este espaca consists numa plataforma dignal, que garante o ananimato,
e coma a criptografia dos dados.

Mesig segulments, @ plataforma @ corstituida por i Farmylro que Consta no websle do
Aprupamenta de Escolzs Morgado de Matews, essa forml [k dews sar preenchido por tewto ou
dndio, serda gue a voz & distorcida de forma & sua nad deneficacha.

De referir gque, todos o utilizagores do Partal de Deninclas estio protegidas por ki, proibinda
qualguer tipn de retaliacio e astegurando o anonimato [quando desejado pelo denurlante)
gfou a confidencialidade, desde arececdo até § reso ugio.

Apda submeeter 3 sua dendngla sdg autcmaficamente gecddos um oddigs @ um pan de acesso, o5
quals a denunciante deve conservd- ios de forma segura, Uma vez que i8¢ irrecuperdyeis Estas
croiancian parmitern, atraves da plataforma, censullar e acomparhar ¢ #stado do seud processo

da denincia, Berm coma peacedor & noyas COMUNICA{0es oU prestar esdla retimentas.

Z.1.1 Fases do Procasso do Tratamento da Deotinces

Apds a submilssdo dademinca peld denunciante, a mesma & recebida pelo AE através do Portal
d# Dwncinclas, Relativemente ao $ev tratamentn, procede-sa, numa primeira fase, a triagem e a
avallacdo preliminar, assegurando & umpriceenle do prazo o2 F digs pare notificar &
denuncisnte quante & recerde da deningla.

Spbhepgueaternanls, sepueni-5a b5 fases de investigacas do caso repoetado e, quando aplicdwel,
o $&u svantual encaminhamento,

Ma fase de analise ¢ encaminhaments, o Responsdvel pely Tratamento da Dendncia pode

determinar ¢ arguivamento da mesma, caso ndo existam evidéncias sufitentes ou 52 conclua
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que a gueida é [nfurwlada, Poderd igualmente solloitar informagBes adickonais a0 denunciante ou

35 partes envolvidas; a ausdncia de rezposta darante um periodo prolengado poderd tambm
conduzir ao arquivamento da dendancia.

A0 longo do processo, ¢ responsavel pade ainda decidir palg e arinamentd da dedngla par
a matauragde de proced imentos ternes, com A Consequents abetura de um ing Eribg intermo
para urna inyestiescdo mals detalhada,

O pracadiments adotado na conduglo da 'Investgesdo baseiz-s¢ em crilérips de bmparcialidade,
Lranzparéncia & celeridade, parantirdo o respeno pelbs direlos de todas as pantes enwolvidas. A
investigacao desenvolve-se em wirias fases intedigadas: Inkin-o# com & recolha de provas, qua
inclui @ andlise de dooumentagao, testemunhos @ processas admibvistrztivas, fnancelrp: ou
pedzgORos; segue-se @ andllse |urldica e administrativa, certrada na wverificagdo da
conformleade com os regulamenios internos @ a leglslacan aplicavel; € culmina na elaboracdn
de um relatdro final, no qual =8¢ apresentadas conclusbes & recomendagGes, incluindo
mvErLuais medidas corretivas o discipllinares,

Apot 3 concdrsdo da imestpacds, s30 wrmadas as demisdec consideradas adequadas, gue podern
passr por adverténcias gu arieptagdes em sivactes de mener gravifada, com vista & correcso
imediala; pela aplicagdo de apdes disgiplnares, de acordo com o regubsmenta interno; pela
reylsdo e ajustaments de processos irternos, de forma a prevenir a repaticaa de situagbes
samelhantes.

A coMmunicacia com o denundiante rege-se pelos principkas da transparéncia e da
eonfldencalldade, astepurande a prestacio de Informacan sobre o estada 4a dendncla sem
gormprormetsr o dacurss 43 imestpacdo. Este processo Inclul atualcagdes perigdicas sobre o
andamentc da andlise, 2 comunicagdo da decisda final & das meddes adowadas, quando

aplicawve |, e o acompanhamento posterion, com o objptiva de garanr a mplermeniaciao efetwea

das agdes cometivas definidas,

2.1.2 PReyisdo ¢ Methorla Continua g Mecanisme de Deninia

A eficadia fo menismg de dendncia estd sujeiE 2 uma adaliacdo contnua, haseada emn prituas
que assegu em A suamelhori ¢ adequacss. Hesse senbido, s50 realizadas avallafes anuals com
% ohjetivo de analisar a acessibilidade e a eficiéncia do siskema, garéntindo que 50 permansoe
fynclonal e acessivel @ todos s utilizadores. Paralelamente, 3o efatuadas andlisas astansticas
que permitem identificar padrbes, teadéntiac & rdoss TecOFEREE, coatributkda para uma

atuacan preventiva ¢ mais efiaz. Sempre gue necessdng, o procedimentos 30 revstos &
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ajustados, tendo por J4se 45 aprendlzagens adguindas ag fonge do processo, prormovendo assim

urma evHuan canstande e 3 malherla coninua do mecanluma de derencia,

2.2 Tipas de Bentncia

2.2.1 Denintia por Texto

Meansagem no fite

O Agrupamento de Escolas Borgado de Matews, disponibiliza aste porlal para 3 comunicagao de
Irespularidades, Mas prabcas oU SItUACoes que postarm viclal principlos ércos ou legais o
ambito das suas atvidades,

Fote sistema garante a sonfidencialidads » protecdo dos denunciartes, de acordo 2om 3 fei n F
9372021, de 20 de degembrd, que transpde 3 Diretlva [UE] 2019/1937 relativa 3 protecao das
pa 55085 Que denunciam infragfes do Direite da Unido,

Apde submeter a dencncia na enfidade Agrupaments de Escolas Morgado de Matews, serd
gerado um cid igo de acesso UNKo e imedyperave|, que dews sar puardado com segueanga, Lom
mxe cidipo, podera acompanhar o estado do processo, enviarinformagde s adiviona is ou recelsr
esclarecimentos junto da referida enndades.

A confidencialidade ¢, ¢ desejado, ©anonlmato do denungiante sag gerantidos por b
proibingdo-se qualguer forma de refaliagao,

Todos of detalbas s30 muito importantes, paks qua inclua o macimned de Informacioe pastivel. As
dendnclas devemn: ser feitas de boa-fe, O uso [adavide do canal ou 2 prestagdo de falsas
declaraces constituem Infrapies graves, punidas mos termos egais,

Aceda 3o Canal de Dondaneds do Agrupaments de Escalas Margade de Kateus em

i s L i S E DY B ES

Formulario

1. Assuneo: Titubo resumido da dendr

T Catepatia: Seleciore unia categorla- Confno de interessas ofou acumu lacis e hatwdes;
Cortrata¢do Pablica; Corruptlo & mfragdes conexas: guitos motivos ou naa sabe
clasgficar

3, Departamentt: o départamants da sscola onde ocorrey o reporiado na denuncia
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4, [ate da Ocoméncia; quand o DComey o neporiagdes

%, Locai da Joorrénca: Ex Escritdrlo Central, Selor Financelrg, enlre pulbnes

6. Relacds do Detuncianke: Ex Colapa, Superlon Fornecedor, entre outros

7. Quem Prathosl o Ato: lMenbtifcacdo ou descrndo da pessoa emolida

&  Comp Soube dos Faclos: Espligue coma lomou corbecimenta dos Rolos

%, Regularidade: Fx: [nigo episidio, recamente, antre sutros

10. Testemunhas: Nomes ou detalhes das testemanhas, se exithirgm

11. Descrigio Detalhada: Desoreva & oCerrdg com o odinlmg de detalhe posshvel. Este € @
Grco canpo de preenchimento obrigaldno Mo entanto. o Responsdvel pelo Tratamento
da Dendncia poderd, posteriormenta, solotar informagdes ad'conais a0 dendnclanta
{semn saber quem ele €] atraves do Portal de Dendncias, caso considara nacassirio pam
a pfequada andlise € apuramento dos factos.

12. Identificacac (Opoional): Nome, Email g Telelone

2.2.2 Demincia par Audio

Mensagem

Exmo{a) Sriah. vai submeter uma dendncia no Agrupamente de Esoolas Mergado de Mateus,
COHTE O CiWlig o amico I0ECODETECLIEd49A,
O Canal de Danincias integr o programd de campimento normativoe, Nos terrws do Decrelo-
Lei .Y 109-E/2021, de 9 de derembrn, com o obfetve de prevendr, detatar e sanconar
Irregulandades ngs seguintes ambitos:

+  Regime Geral de Protegao de Denunciantes de [nfragdes (Lej n.& 93/2021);

v Regime Geral de Prevencdo da Cormupgda [Deaetn-Lei n.t 109-£/2021);

« Gatwagdaes da dicnminagde, assédio rmoral efou sexgal.
Apds submealer a denancea, sera gerado um codigo de acesso nice & rrecuperavel. que deve
ser guanrdado com segurants, Com csse oddign, poderd scompaniar o 2sado do processo, enviar
informagpdes adicionais ou  recebar  ssclaracimentos  funte da entidade Empresa de
Darnpnstragan.
A confidendalidade 2, t¢ desejado, o anonimato do denuncianle 530 parantides par e
proibindo-se qualquer frma de retalfagso.
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Todos o5 detalbes s30 rmuito Importantes, pelo gue inclua ¢ mdxrmo denformagioe possivel As
deningias dewerm set feleas de boa-fé, O uso indevidd d¢ tanal ou & prestaac de falsag

declarsples constituem Infrapbes graves, punidas nos termos legas.

Gt 3 Sud Mensagem, e ¢ som original, aglique a distorc3o de woz e, por fim, envie a

dendncia,

A Sepui 4 asty mensager aparece dois Thatbes” um para Iniar a gravagao e uire pars parar

Arnedo 3 - Lista de Infragies
1. Corupgio

lnfragao
| Raretimemte indevido de vantagem
[&rt. 372F]
| Cettupgdo pas:lva [Art 3799

| Corrupcho attva [Arc, 374.2)

2. Infracfes Conakas

Infracio

Pecplans [Arn. 375 2]

Fetu b0 de wio (Art. 3767}

Farticlpacio erordmica em
negéclo (At 377.%)

Corit ek AT, 30 )

Pecusd e ConpeTaE
| tart. 18173

Abuso de patder {iut, 387 F)

Subarbe (At 3628

: Chtrbis ko degustica
Prawaric m_rt. Toh. )

Trafico ce influéncia tArt 33%5.9)

Wiolachio de segrede | A 3217

violagEn de deveres com Intengio de obter benelico au causar
prejuloo.

fonceito
Funoonans cus SalcTd o acelts u'antagem ingevida ¢ exarcicio das
fun;&es irclu; também quem da ou promets guza vantagem.
Funl::-e:hirm fpei acelta vantagem pard praficae Aho du smnsshio cortrina
oy deveres 0o Cargo.

| Cuem da au prormele vBRIIEET a fUNCKondrg para ohter ComMpOrLaments
Mz b,

Canceito

| apropriagdoleginma da bens conhados a0 fNCoMATle N ererciog ¢as
Turig s,

Wsa indevide de b pablkss oo privades pasa Ane ndo sulmoniados,

LezBa de inleresses patromonidis oo abeens e de apagern em
negeeing sob sua responsabllidace,

O tercla Ag vantages mdevida atraeds de arro ooindugo o vitirma

s abuslvp de funges pard Bandf1elo IqETirg gu prepuizg.

Tartafva deinduze algueém 3 coametar crirme alennks e vhi AT

ARLISCTO Conscients Contra a Iy et prooessos oL mmlsa&a de decixges,

Usg e imfJuéncis real o sqposta] para obber vantage.

Divulgasdc mdevids de infor maglo confdenaal,
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i Agamanna e Fungdes
| [Bry, 385 9| & Abandone su neglignela de fungEes Jom impacte no s&rviga publeo.
! Uiurpacan défun-;fres_ == . :
{Art 358.2) Exeriicko ibegal de fungdes o profssaa.
Abwsn de conflanes ' _ .
FArt. M5 | Apropnegds de bens entregues sam trnslendncia de propredade,
n - oy H . S S - —
t:‘:’:;:"i:ﬂ BT Aproprizeds de bens publicos por gquam os adrinsTra.
i traces -
! {p.rT I:;Hs_;r:ljm e DESLI0 qQuE [AWSA Prejulto patrl monlal iglewd ste,
I Falslfeacda por funclondris [Art. o
%7 9 et (A Al agBe oo omissEo Iravdulents em dosumentas phgals.

3, Procedimsenibe Sod i et v

| Casos de Impedirnerito Probicia de El_it!rw-nlju am processas com conlita de st

| Tn. 9.2 CPA) {nraric ou de famillares). =

| Eftusa e suspes 3o ObwigaSo de alxtamente quardas hd dovidas sobre imparclaboade.

[ fAr. F3.2 CPa) S| | = = e
4, Setor Privada

| Corrupcie pm'nra- - | Trabalhadgr que ageita vantagem indevsda Walando deveres

| [An, 3 2 Lei 20f2008) | profissignas. o

| Corryppdo atna [Ar 90 Lej Civern afereca vantagem para ebier cornport arme g ilitite no selpr

| d20048] | provado.

Anewsy 4 ~ Glossdrio e Termmos

O prasenpe glossd i rene definigies dos principals conceitos relacianados ¢om a prevencio de
rizcoy, freudes e Infragdes conexas, com o obvetivo de farilitar a compreens3e & assegurar a

cometa aplicagdo da ferminclogla no contextn da gastio ascalar ¢ adminicirativa,

A
Abusa de Poder: Lnibrachs indevlda de podéres ou viclagao de deveres funcinnais par parte de
um fupitiondrio, com o intuito de ebier benefclo Hlegltmo para si ou pard werceires, ou casar

prajulzo a ot rem.

Auditoria Interna: Avaliagds sktematica ¢ lndependanta dos processos internos, destinada a

verificar a confermidade orm aormas € identificar oportunidades de melhoria.
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Auditoria Extemna: Exame realizde por anbdade independents, (om0 objemyg de 2vabar a
lepalldada, repulandads  transparéncla da gestao.

Atos de Corrupgio: Conjuntg de praticas ilicitas que envolvem sbuso de poder, subdrmo, trsfco
de infuéncizs, peculare ou outras condutas que compremetem a integrhdade instltucional,

C
Cédigo da Conduta: Documento que define princlpos éticas & normas de (omportaments a

pbservar pelos mambras da comunlcade escolar.

Canal de Dendncla: Mecanisme segurg € canfdencal que penmite reportar irregularidades,
Earantindo a peotecio do deaunciante,

Conflite de |nteresses: Situagao em que inlerassas pessogis, familiares cu profissionais podern

pomprameter ainparcialldade e integridade no exersicg de funglas.

Cancussda: Crime em que um funcionarie, abusando da sua funk o, exige ou obiem vantagemn

indevida, para §i OU para tercelrns, através de emo ou ceagal da vitima,

Controlo dmterno: Conjunto de politics, preced mentos € mecanismes destinados a assepurar 3
begalidade, efcl&ncla e prevengda de fraudes na gestao

Corrupgda: Prafica de sollcitar, receber, premeter pu oferecer varagent Indevida para

Influenclar o exerccis de Jurda,

Pagsnea- Quands o funcionario solicita ou aceitd vantagemn ndewda

Arva- Quando algoem oferece ¢u promets vantagem ihdewvida a um funcionzng.

Crimes Conexgs: Infrackes assocladas ou relacionadas com prtices 4 corrupcdo € Fraude.

1]
DenGnda: Comunicagdo forma. de praticas alicitas, (megulares gu anhgtcas np seio da
insHicio
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Desvic de Recursos: Utilizagdo indevida de fundos, bens cu materiais para fins ndo autorizados

ou pessoals.

Direglic Escolar: Orgao responsdvel pels gestdo, coordenagio e supervisac das atividades
pedzgdpicas e adminlstrativas.

E
Etica Institucionalz Conjunta de valores £ principios que orertam o comportamento 305

membros da organizagdn, promovendo integridade e responsabilidade.

Entidades Hacalizadoras: Organlsrmos vasponsders pela supervlsdo e controko da pastiio pdblica,
corme anspecio-neral da Educagdo g Cléncs (MGEC) e 0 Tribunal de Conlas.

E
Fraade: At intencienal que visa obter vantagem indsvida atreds de engans ou omissio,
nomeadamente:

+  Uilirarag de docymentos falsos ou incomplétes;

+  Omigsdg de informagdo ohrigatdria;

+ Dewlo de lundos para fins distintas das autorizados,

G

Ghstn de Riseos: Processo de identiheaddo, andllse & madgacks de riscos que pogsam
compromeier 05 Objelives da instiiuigdo.

Govermangs Escalar: Conjunto de principiox, praticas & estruteras que grientam a tomada de

decisdes e p gestdo institucional,

|
indicadores d¢ Oesempeahn: MMétncas wbilizadas para avatlar a eficacia das medidas

implementadas.

Ircegularidade: Violagdo de normas legas ou regulamentares QuUe possa CoUsar [Weluizo

financeiro & LUnido Europei ou a0 Extadn.

Imagridade; Principio ébce que implica atuacao honesta, transparents & respansdvel
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Moniitorizacio: Acompanhamento continue da impleémentagha de meddas, com vista a

avaliagéo da sua eficacia

Ma Gesido de Recursos: Udliacke Ineficlente ou imadequada de recursas, fetultands em

desperdicio ou prejuizo,

Mamipulagle de Contratos: Alteragdo indevida de condigdes contratuais para beneficar

determinadas partes,

P
Participacso Econdmica em Mepdeia: Situagio am que um funciondrio intervém em regacio do
qual retira beneficio legitimo, preiudicando intergsses qua daveria proteger,

Plano de Prevencio de Riscos e indcapSe: Conexas (PPR): Documents eskratégics que defne
medidas para Klentificar, prevenir & mibgar riscos,

Proverwdc da Corrupglo: Conjunto de prdticas & mecaniemos destinados @ evilar

¢oOmaortarrentos Corruptos

Peculety Apropriacia ilegitdma de bens ov valore: por funcidnario, em razdo das suas fungdes.

Protesdic de Derunciantes: Medidas que asseguram confidenclalidade ¢ profecan condra

represdlias,

Relatdrio de Pragressn; Docurments peribdicd qué avalis 4 eecucdo da:z medidas 2 propbe

melhorias,

Resporsdvel pelo Cumprimento Normativo {RCN L Enridade o0 pessod respansavel por garamir
a aplicacdo cas normas ¢ 40 plahg.

RevlsBo do Planc: Atyalizacio penodichy das mediddss de prevencan.
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Rivtes Evento potencial que pods afeter, positiva ou negativamente, a5 objetnos 4 organitacd.

Riscot de Comupgdo: Sitpaghes ou fragilidades que awmentam a probabilidade de carréndia te

praticas corruptas.

Sansibilizegdo ¢ Formacan: ApDes educativas destinedas a promaver 3 étlca ¢ boas priteas,

Ségregagdo de Fungoes; Distribuicdo de responsabilidades para red uzlr nsces de o ou frauda,

Suborno: Oferta, promessa ou congessdo de vantagem indevida para [nfluenciar decides,

Trargparinda: Disponibilizagie clara & acessivel de infarmagao relevante sobre a gestio,

Trdfico da Irflulintias: LMilizacds abusiva de infl sénca real ou presumids para ghier vantagens

indevidas.

Tomads de Decisha Etica: Processo decisorio baseado em principios de legalidade, Jushta

equidade,

Anexo 5 — Aprovacdc do PPR

C presente Plane de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR] foi aprovada
pela Dirgddo, wendd mdo dnrulgada na pdgina eletrdnica do Agrupamento de Escolas Morgda
de Matews e publicadg na platafoma do RGPL, sem prejulzo de futurds revisies ou awalizagies

que e revelem necsssarkas.

Vila Real, 03 de junho de 2026
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