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1. Introducao

1.1 Contextualizacao

Identidade pedagdgica da escola/agrupamento

O agrupamento de escolas Morgado de Mateus, como instituicdo publica de
ensino e de educacao, esta obrigado a formar os alunos nos valores nacionais e na
cultura democrética da cidadania. Aléem das dimensoes literaria, cientifica, tecnologica
e artistica, € assumido o compromisso para a formacdo de cidadaos livres,
responsaveis, autbnomos e solidarios.

Ainda com fortes raizes num modelo pedagdgico expositivo, tém sido adotadas
estratégias ao longo dos ultimos anos para a desejada transicdo para um modelo
pedagdgico ativo. Conscientes de que a aprendizagem ocorre em grande parte
através da acdo, certos de que a aprendizagem é facilitada quando o aluno participa
do processo e reconhecedores de que a autoavaliacdo e autocritica estimulam a
independéncia, criatividade e autonomia, permite-nos acreditar que este projeto pode
ter um forte contributo para trazer o aluno para o centro do processo de ensino e
aprendizagem.

Objetivos globais a atingir:

Sé&o objetivos do PADDE criar as condicdes para que a educacgao digital no
agrupamento seja de qualidade, inclusiva e acessivel. E fundamental o seu contributo
para a formacédo de cidadaos livres, responsaveis, autbnomos e solidarios.

Processo de elaboracdo (instrumentos, metodologias a adotar, elementos a
envolver, entre outros):

A elaboracdo do PADDE recorre a varios instrumentos, nomeadamente aos
resultados da SELFIE e do CHECK-IN. Devera responder ao diagndstico realizado de
forma a solucionar as debilidades encontradas e devera contemplar agcdes que sejam
exequiveis e com objetivos identificados para uma janela temporal bem definida. Nas
dimensbes abordadas nas ferramentas de diagnostico, dimensado tecnoldgica
(infraestrutura e equipamento), dimensdo pedagdgica (recursos digitais, ensino e
aprendizagem, préticas de avaliacdo e promoc¢do da competéncia digital dos alunos)
e dimensao organizacional (envolvimento e desenvolvimento profissional continuo e
lideranca), atender-se-a prioritariamente as debilidades que permitam o processo
avancar e que o agrupamento tem condicfes para colocar em funcionamento.

"qis‘} #5020 B S AMIGA DA CRIANCA '/ EQMET

)

Twwinning

2O0N-TO22



EDUCACAO

REPUBLICA
PORTUGUESA

2. Caracterizacao da escola

2.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcéo Area de atuacgéo
Carla Marina Aires Teixeira Diretora Educacéo
José Alberto de Sousa Ribeiro Adjunto da Diretora Educacéo
Maria José Dias Machado Coordenadora de Educacéo
Projetos

Informacéo Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares 9
N° de alunos 1906
N° de professores 360
N° de pessoal ndo docente 59
Escola TEIP Né&o

Periodo de vigéncia do setembro de 2021 a julho de
PADDE 2022

Data de aprovagcédo em Conselho 29 de junho de
Pedagdgico 2021
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3. Situacao ATUAL

3.1 Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de 03/05/2021 a 21/05/2021
aplicacéao

Participacdo

Nivel Dirigentes Professores Alunos
de
ensino Convidados = Participagéo % Convidados Participagéo % Convidados | Participagao %
30 ciclo 16 18 113 25 28 112 180 176 98
CHECK-IN

Periodo de 12 fase: 09/01/2021 a 18/01/2021
aplicacao 22 fase: 19/02/2021 a 01/03/2021

Participacdo

N° de 244
respondentes
% 7%

Outros Referenciais para Reflexédo

Verifica-se um bom nivel de participacdo por parte dos docentes do agrupamento, o seu nivel de
proficiéncia encontra-se, maioritariamente, no nivel 1 e 2, especificamente A2 e B1, ou seja, existe
uma utilizacdo significativa dos meios digitais, verifica-se, no entanto, a necessidade de uma
diversificacéo na estratégia dessa utilizacdo de forma que se caminhe para uma reflexao e partilha
com vista a consolidacao de uma utilizacéo/atuacgao critica e renovadora.
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Valores médios Dirigentes Professores Alunos

3°ciclo 3 3 2.9

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados

da Escola]

Em % Computador Internet

30 ciclo 78,89% 78,89%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de X
Educacéo
Controlo de Portaria X
Pagamento por Cartéo X
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Vita

Gestao de sistemas: indique o processo de gestéo

A escola dispde da Plataforma GIAE distribuido pelos seguintes programas:
V5 Alunos para controlo de assiduidade e avaliacdo

Registo de atividades letivas e néo letivas (GIAE ONLINE)

POS - Servico de venda de produtos (reprografia,papelaria e bufete)
PORTARIA - Servigo de controlo de assiduidade de alunos e ndo docentes
REFEITORIO - Aquisicdo de refeigbes e respetivo controlo de consumo
GPV - Gestéo de pessoal docente e vencimentos

Oficiar - Gestdo documental (correio)

SNC-AP - CONTAB- Gestdo de Contabilidade

SASE - Gestdo da Acéo Social Escolar (ASE)

UTILATAS - Gestao documental das atas dos diferentes érgdos do Agrupamento

3.3 A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5)

Dirigentes Professores Alunos
. . ! T T 1
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.6 41 | e
Ped ia: Aplicaca Sala de Aul
edagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 27 35 3.2
Praticas de Avaliacio 26 33 e
Competéncias Digitais dos Alunos 3.1 3.4 3.6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
I I I 1
Recursos digitais 38,0% 49,7% 12,3%
Ensino e aprendizagem 45,6% 43,9% 10,5%
Avaliagdo 47,4% 46,2% 6,4%
Capacitacdo dos aprendentes 37:4% 46,2% 16,4%

Promocéo da competéncia digital dos

44.5% 45,6% 9,9%
aprendentes
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Comentarios e reflexao

Os dados do Selfie mostram uma relativa convergéncia/sintonia de valor (valor médio entre 3 e 4)
nas diferentes dimensdes pedagdgicas por parte dos DPA, sendo o valor mais baixo, em todas as
areas, atribuido pelos dirigentes. No entanto da analise dos dados Check-in constata-se que o0s
niveis de proficiéncia digital dos docentes do agrupamento se agregam maioritariamente nos niveis
1 e 2, o que significa existir a consciéncia do potencial das tecnologias digitais e o interesse na sua
exploracdo de forma a melhorarem as suas praticas pedagogicas e profissionais. Depreende-se que
utilizam as Tecnologias Digitais (TD) nas suas praticas letivas, embora essa utilizagéo néo siga uma
abordagem abrangente ou consistente. Supfe-se que manifestem interesse na expanséo do seu
repertdrio de praticas embora ainda exista a necessidade de uma melhor compreenséo, sobre que
ferramentas funcionam melhor e em que situag@es, assim como a adequacao das TD a métodos e
estratégias pedagdgicas. Estas omissfes podem ser colmatadas de entre outras, com formacao
especifica e com uma troca colaborativa de praticas.

3.4. A Historia Digital da Escola: Dimensé&o Organizacional

Resultados por dimensédo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos

Diri o A
resultados (1 a 5) IS rofessores unos
I T T i
Lideranca g e |
Colaboracéo e trabalho em 28 o -
rede
Desenvolvimento profissional 3 53 |

continuo

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 37,4% 54,5% 8,1%
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagéo

De forma a obter resultados que permitam desenvolver competéncias digitais e promover o uso
regular dos meios digitais nos Encarregados de Educacéo realizar-se-a uma recolha de dados que
permita delinear e planear medidas que visem a melhoria das competéncias digitais.

Pessoal ndo docente

Em virtude da falta de dados que nos permitam delinear quais as lacunas existentes nesta dimenséao
e devido a sua importancia no que diz respeito ao bom funcionamento do Agrupamento, sera
aplicado um questionario de modo a recolher quais as dificuldades sentidas por parte do pessoal
ndo docente no que diz respeito ao conhecimento e utilizagdo dos meios digitais. Apds a recolha de
dados, serdo delineadas/planeadas medidas que visem a melhoria das competéncias digitais da
comunidade educativa de acordo com aquilo que serdo os objetivos delineados no PADDE.

Sistemas de informacao a gestéo

A escola dispde da Plataforma GIAE distribuido pelos seguintes programas:
V5 Alunos para controlo de assiduidade e avaliacdo
Registo de atividades letivas e néo letivas (GIAE ONLINE)
POS - Servico de venda de produtos (reprografia, papelaria e bufete)
PORTARIA - Servigo de controlo de assiduidade de alunos e ndo docentes
REFEITORIO - Aquisicéo de refeigbes e respetivo controlo de consumo
GPV - Gestédo de pessoal docente e vencimentos
Oficiar - Gestdo documental (correio)
SNC-AP - CONTAB- Gestéo de Contabilidade
SASE - Gestéo da Acéo Social Escolar (ASE)
UTILATAS - Gestdo documental das atas dos diferentes érgdos do Agrupamento

Comentarios e reflexao

Os sistemas atras referidos cobrem todas as areas necessarias ao bom funcionamento dos
Servigos.

SELO DE
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4. Planeamento das acoes

4.1 Visao e Objetivos Gerais

Visao: Desenvolver as competéncias digitais com vista a adaptacdo aos novos processos educativos,
a transformacéo digi-tal do Agrupamento e das plataformas digitais e a educagéo e formacao ao longo
da vida.

Objetivo geral: Alicercar a integracdo transversal das tecnologias de informac&o e comunicacao
(TIC) e de outras ferramentas digitais nas praticas profissionais e pedagdégicas dos docentes, nas
suas rotinas e procedimentos diarios, na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e no
exercicio da cidadania.

4.2 Parceiros

Ministério da Educacgdo, DGESTE, Operadora de telecomunicac¢des, Empresa Externa de Suporte
Técnico, Camara Municipal de Vila Real, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro; Centro de
Formacao de Associacédo de Escolas de Vila Real.
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4.3 Objetivos por dimensao

Objetivos por dimenséo

Dimenséo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Ministério da Educacéo; O.TD.1. Garantir as infraestruturas | Cobertura Wi-Fi; Alta
Tecnolégica e Operadora de minimas*
digital telecomunicacdes; Capacidade de download e Upload,;
Empresa Externa de O.TD.2. Disponibilizar apoio e suporte
Suporte Técnico; técnico Sistemas de seguranca soélidos Média/Alta
DGESTE; Camara
Municipal de Vila Real Numero de dispositivos digitais para
* equipamento, internet, projetores, quadros | utilizagdo no ensino
interativos, sistema de protegdo de dados, Alta
g:g:ggr:?;ﬂlgﬁzbaef;; © @ recursos educativos NuUmero de horas afetas ao PADDE
Universidade de Trds-os- @ O.P.1. Explorar as opg¢des digitais Numero de Planos, Projetos,
Pedagogica Montes e Alto Douro disponiveis de forma a uma melhoria de Acdes/Sessdes, Recursos,
praticas; Atividades/ Grupos de trabalho afetos
Centro de Formacéao de a area
Associacao de Escolas de @ O.P.2. Adequar e utilizar recursos digitais
Vila Real ao contexto de aprendizagem de forma A Numero de professores/alunos/ndo Alta
estratégica e abrangente; docentes/Encarregados de Educacgéo
(EE) envolvidos
O.P.3.Integrar os recursos digitais de
forma significativa nas atividades de NuUmero de sess6es de articulagao
ensino, aprendizagem e avaliacéo. com a Biblioteca Escolar (BE)
*Fontes (Relatorios/atas/balancos)
- s SELO DE .
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Camara Municipal de Vila | 0.0.1. Desenvolver uma estratégia de Integracdo no Projeto Educativo do Alta
Real integracéo das tecnologias digitais na Agrupamento
escola e sua utilizagdo eficaz no Reformulacdo do Regulamento interno
Centro e Formacéo trabalho ai desenvolvido, com vista a
Associacao de Escolas melhoria da qualidade da educacéo. NUmero de Planos, Projetos,
de Vila Real (CFAEVR) Acdes/Sessdes, Recursos,
0.0.2. Apoiar uma cultura de Atividades/ Grupos de trabalho afetos
Universidade de Tras-os- @ colaboracdo e comunicacdo que a area Alta
Montes e Alto Douro promova a partilha de experiéncias e
Outras entidades uma aprendizagem eficaz Numero de professores/alunos/nao
formadoras docentes/EE envolvidos
0.0.3. Organizar um plano de
capacitacao (formacao) interno/externo Nivel de participacdo no Plano de Alta
dos docentes e ndo docentes, articulado | capacitacdo digital (Nivel 1, 2 e 3)
em funcédo dos recursos digitais
disponibilizados no agrupamento.
o PORTIIGAL SELO DE @
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4.4 Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
) I | I |
Ministério da
A.1. Adequar a capacidade de trafego as Educacéo

necessidades
Operadora de
O.TD.1. Garantir as infraestruturas | telecomunicacgtes

A.2. Adequar o numero de dispositivos de minimas Ao longo
Tecnolégica e distribuicdo wireless DGESTE
digital do
Empresas Externas de
A.3. Manutenc¢&o do equipamento tecnolégico Suporte Técnico ano letivo
existente
Direcéo 2021-2022
O.TD.2. Disponibilizar apoio e suporte
A.4. Substituicdo de equipamento obsoleto técnico Equipa PADDE
Professores

A.5.Manter e reforcar a equipa de
suporte/manutencédo de equipamento

()
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A.6. Generalizacdo da utilizagédo da plataforma

Classroom potencializando as aplicacdes
existentes no WorkSpace

A.7. Utilizag&o das ferramentas do Google
Education

A.8. Selecao/Criacao de recursos educativos
digitais, RED e recursos educativos abertos,
REA

A.9. Partilha e exploragéo entre os pares dos
RED e REA tendo em vista uma correta e
eficaz utilizacao.

A.10. Criacdo de uma curadoria de recursos
digitais adequados a cada disciplina/ano de
escolaridade a integrar as varias curadorias
digitais da webpage da BE

A.11. Articulagdo com a BE no sentido de
promover formagéo a docentes e alunos, na

utilizacdo da colec¢éo digital e/ou na (re)criacdo

de REA

A.12. Utilizacéo de tecnologias digitais para
potenciar a comunicacéo institucional com os
aprendentes, encarregados de educacao (EE)
e terceiros.

A.13. Utilizacéo de tecnologias digitais para:
avaliar as aptiddes dos alunos,
dar feedback em tempo (til aos alunos,

O.P.1. Explorar as opg¢des digitais Equipa PADDE
disponiveis de forma a uma melhoria de

praticas;
Equipa mentores
digitais
Coordenadores de
departamento/grupo
O.P.2. Adequar e utilizar recursos digitais Ao longo
ao contexto de aprendizagem de forma
estratégica e abrangente; do
BE
ano letivo
Diretores de turma 2021-2022
Professores
O.P.3. Integrar os recursos digitais de
forma significativa nas atividades de
ensino, aprendizagem e avaliacao. Alunos
EE

% P3520
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utilizar rubricas,

permitir que os alunos reflitam sobre a sua
aprendizagem,

permitir que os alunos deem feedback aos colegas

A.14. Criacado de instrumentos de avaliacédo
gue permitam a aplicacao a distancia

A.15. Iniciacdo a programacao; Iniciacdo a
robotica

A.16. Inclusado da estratégia digital no Projeto
Educativo. Revisdo do Regulamento Interno
de forma a integrar os dispositivos méveis em
sala de aula.

A.17. Criacdo de espacos e tempos no horario
dos docentes para partilha e formacéo entre
pares;

A.18.Criacdo de uma comunidade etwinning

A.19.Criacdo de uma equipa de articulagédo
tecnolégica que apoie os diversos grupos
disciplinares na utilizacdo das tecnologias
(Mentores Digitais)

A.20.Articulacdo com outros projetos (MAIA,...)
A.21. Realizacdo de inquéritos de afericdo de
competéncias digitais a EE e a pessoal néo

docente

A.22. Elaboracao de um plano de formacao por
prioridades de atuacao.

0.0.1. Desenvolver uma estratégia de
integracéo das tecnologias digitais na
escola e sua utilizagéo eficaz no
trabalho ai desenvolvido, com vista a
melhoria da qualidade da educacéo.

0.0.2. Apoiar uma cultura de
colaboracdo e comunicacao que
promova a partilha de experiéncias e
uma aprendizagem eficaz

0.0.3. Organizar um plano de
capacitacao (formacao) interno/externo
dos docentes e ndo docentes, articulado
em func¢éo dos recursos digitais
disponibilizados no

agrupamento.

Mentores Digitais

Coordenadores de
departamento/grupo

Professores
Clubes
Diretor
Conselho Pedagoégico

Coordenadores de
departamento/grupo

Equipa PADDE
BE

Docentes

N&o Docentes
Alunos/EE
Equipa Etwinning
CFAEVR

Outras entidades
formadoras

% P3520
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Comentario e reflexao

As acdes previstas tém um carécter global. Em sede de grupo de recrutamento, o Plano deve ser operacionalizado para adequar e atender as
especificidades da &rea disciplinar. A partilha entre os pares, o ndo recear em experimentar, o sentir-se apoiado, a articulagcdo entre departamentos, BE,
clubes, projetos e a equipa PADDE é fundamental.

6. Plano de comunicacéo com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O conhecimento do PADDE no seio da comunidade educativa é importante para a sua apropriacdo. A divulgacao a toda a comunidade seré feita, no inicio
do ano letivo, utilizando diferentes meios. Proporcionar momentos de debate permitira clarificar conceitos, esclarecer situagdes, para uma operacionalizagédo
mais eficaz.
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Plano de comunicacdo

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional
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Meios

Reunido de departamentos de abertura ano letivo;

Correio eletronico; Plataforma Digital; Redes Socialis.

Sesséo de Recec¢do aos Alunos e EE;

Correio eletronico; Plataforma Digital; Redes Sociais.

Paginas WEB do Agrupamento, BE;

Correio eletrénico; Plataforma Digital; Redes Sociais.

Sessdo de Rececédo aos Alunos e EE;

Data

Inicio ano letivo 2021-2022
Ao longo do ano

Inicio ano letivo 2021-2022
Ao longo do ano letivo

Inicio ano letivo 2021-2022
Ao longo do ano letivo

Inicio ano letivo 2021-2022

Responséavel

Equipa PADDE
Coordenadores de
departamento

Equipa de rececao a
alunos;

Diretores de turma
Professores

Equipa PADDE

Direcéo
Equipa PADDE
Professores

Equipa de recec¢éo a

Encarregados P&ginas WEB do Agrupamento, BE; Ao longo do ano letivo alunos;
de Educacao Correio eletrénico; Plataforma Digital; Redes Sociais. Diretores de turma
Equipa PADDE
P&aginas WEB do Agrupamento, BE; Inicio ano letivo 2021-2022 Equipa PADDE
Comunidade Correio eletrénico; Plataforma Digital; Redes Sociais. Ao longo do ano letivo Direcéo
Educativa
o q IEE— :——I oo - S E 'I'wi:;ﬁng
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7. Monitorizacao e avaliacao

Indicadores para monitorizagéo

Dimensao

Tecnolégica e
digital

Pedagogica

Objetivo

O.TD.1. Garantir as
infraestruturas minimas

O.TD.2. Disponibilizar
apoio e suporte técnico

O.P.1. Explorar as
opcoes digitais
disponiveis de forma a
uma melhoria de praticas;

Métrica

Cobertura Wi-Fi;

Capacidade de download e Upload;
Sistemas de seguranca soélidos
NUmero de dispositivos digitais para
utiliza¢&@o no ensino;

NUmero de horas afetadas ao apoio

NUmero de sessbes de articulagédo
dedicadas a exploragéo e adequacéo
de opc¢des digitais

Numero de opcbes digitais
exploradas/selecionadas/utilizadas
por grupo disciplinar

Indicador

Numero de
situacdes
relatadas

Rapidez de
resolucéo

Percentagem em
relacdo ao total

Fonte/Dados

Comunicacdes
Relatorios

Formularios
Google

Atas
Relatérios
Balancos

Curadoria Digital

Periodicidade

Ao
longo
do
ano
letivo (2021-
2022)

Por periodo

O.P.2. Selecionar e
(Re)criar recursos digitais/
recursos abertos ao
contexto de aprendizagem
de forma estratégica e

Numero de professores que utiliza as
plataformas para disponibilizar os
recursos

Numero de sessdes de articulagédo

abrangente; com a BE
3 q j 2> IBE - -«”! :'—(LO F-_’{;_:k MIDADE "'W":';'i"s
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Organizacional

‘S REPUBLICA

avaliacéo.

EESCOLAS PORTUGUESA
mm EDUCACAD
Numero de professores que utiliza
recursos digitais na sua pratica
0O.P.3. Integrar os recursos | letiva/NUumero de recursos utilizados;
digitais de forma
significativa nas atividades = Numero de alunos/turmas
de ensino, aprendizagem e
Numero de trabalhos que permitam o
desenvolvimento das competéncias
digitais, a utilizagc&o de rubricas e
feedback.
0.0.1. Desenvolver Integracdo no Projeto Educativo do Sim/Néao
uma estratégia de Agrupamento Atas
integracéo das Reformulacdo do Regulamento Interno
tecnologias digitais na Relatérios
escola e sua utilizacéo Numero de sessdes de articulagédo Percentagem em
eficaz no trabalho ai dedicadas a exploracéo e adequacao relacdo ao total Balancos
desenvolvido, com vista de opgOes digitais
a melhoria da qualidade Formularios
da educacéo. Google

0.0.2. Apoiar uma cultura
de colaboracéo e
comunicacao que
promova a partilha de
experiéncias e uma
aprendizagem eficaz

0.0.3. Organizar um plano
de capacitacéo (formacao)
interno/externo dos
docentes e ndo docentes,

NuUmero de docentes envolvidos nos
projetos Etwinning

Ndmero de Eventos formagéo
Etwinning

Numero de Projetos Etwinning

Numero de professores que usam o
correio eletrénico

NUmero de professores que usa o
Classroom para comunicar.

Percentagem em
relacdo ao
previsto no
projeto

Percentagem em
relacéo ao total

Ao longo do ano

ek % 95520 HE - -
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articulado em funcédo dos NUmero de alunos/turmas

recursos digitais

disponibilizados no Numero de mentores digitais/NUmero
agrupamento. de SO"CitﬂQéGS

Numero de professores envolvidos
Numero de ndo docentes envolvidos

Numero de acdes/sessdes de formacao

()
” - SELOC DE
v i e . Twinnin,
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